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Rapor
Hakkinda

Bu rapor, GAMA Enerji olarak 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki doneme ait konsolide cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
performansimizi ve surdurilebilirlik hedeflerimizi kapsamli bir sekilde
ortaya koydugumuz yillik yayinimizdir. Raporumuz 9 Uretim tesisi, 1 su
tasima tesisi, ticari faaliyetleri yurtttigumauz sirketler ile isletme ve bakim
faaliyetlerini yuruattigumuz sirketler dahil olmak tzere operasyonlarimizin
tamamini konsolide olarak icermektedir.

GRI Standartlan ile uyumlu ve Turkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama
Standartlar’ni (TSRS) dikkate alarak hazirladigimiz bu raporla, deger
yaratmaya yonelik uzun vadeli taahhtdumuzu, iyi uygulama orneklerimizi,
one c¢ikan basarilarimizi ve devam eden girisimlerimizi sizlerle
paylasmaktayiz. Raporda ayrica Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu’nun (SASB) sektdrel standartlarina da atifta bulunmaktayiz.

Raporumuzla ilgili gorls, Oneri ya da sorulariniz icin bizimle
energy@gamaenergy.com adresi uzerinden iletisime gecebilirsiniz.
Fikirleriniz, gelecegi birlikte sekillendirme yolculugumuzda bize ilham
verecektir.

GRI - 2-1, 2-2, 2-3
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Genel Mudur

Tamer Calisir

GAMA Enetrji,
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yih, kiresel olcekte yasanan ekonomik,
cevresel ve sosyal zorluklarin etkisiyle dayanikhhk
ve is birliginin 6nemini bir kez daha gozler 6niline
serdi. GAMA Enerji olarak bizler, boylesi dinamik
bir donemde surdurilebilirligi yalnizca bir hedef
degil, tim faaliyetlerimize yon veren temel bir ilke
olarak benimsedik.

iklim krizi, enerji givenligi, dijitallesme ve
toplumsal sorumluluk gibi birbirine bagl pek ¢cok
alanda sorumluluk Ustlenerek; cevresel etkilerimizi
azaltmak, kaynaklarimizi daha verimli kullanmak
ve topluma katki sunmak adina calismalarimiza
kararlilikla devam ettik. Bu slrecte surdurilebilirlik
yaklasimimizi yalnizca operasyonel alanlarla sinirli
tutmayip, sirket kiltirimuzin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeye odaklandik.

Yenilenebilir enerji yatinm projelerimiz, ener;ji
verimliligine  yonelik  calismalarimiz,  dijital
donusimde attigimiz  stratejik adimlar ve
calisanlarimizin gelisimine yonelik benimsedigimiz
surdirilebilir  uygulamalarimiz, bu butlnsel
yaklagsimin somut yansimalaridir. Bu dogrultuda,
Diwaco tesisimizde i¢ tuketim amach glnes
enerjisi santrali kurulumuna iliskin muhendislik,
tedarik ve insaat soOzlesmesini imzalayarak,
GAMA Enerji'nin ilk glnes enerjisi yatinmini

portfoyumiize dahil etme yolunda anlaml bir
baslangic yaptik. Ayrica, surdurulebilirlik ve
dijitallesme odaginda gelisen teknolojileri daha
yakindan takip edebilmek amaciyla, vyenilikgi
girisimlerin desteklendigi bir kesif sureci yuruttuk.
Bu surecte, girisim ekosistemiyle kurdugumuz
temas sayesinde hem is yapis bigimimizi
donusturebilecek yenilikci fikirlerle bulustuk hem
de sirdurulebilirlik anlayisimizi geng ve dinamik
¢ozimlerle zenginlestirme firsati yakaladik.

Sdrdurllebilirik  taahhlidimiz, elde ettigimiz
performans gostergelerinde de kendini ortaya
koyuyor. 2024 ylinda CDP iklim Degisikligi
Skorumuzun B olarak agiklanmasi, global
ortalamanin tzerinde bir performans sergiledigimizin
goOstergesidi.  Lamas, Cakirrlar ve  Sares
santrallerimizde gerceklestirdigimiz karbon azaltim
faaliyetleriyle 91 bin tonu asan CO,e emisyonunu
Onlerken, karbon kredilendirme  surecleriyle
strdUrilebilir finansal katkilar da sagladik.

Dijitallesme ve siber glivenlik alanlarinda
yurtttigumiz projeler sayesinde operasyonel
verimliligimizi artirirken, raporlama sistemlerimizde
otomatik veri akisi saglamaya yonelik iyilestirmeler
yaplyor; su ayak izi takibinden bilgi guvenligi
altyapisina kadar pek cok alanda sureclerimizi
daha etkin ve entegre hale getiriyoruz.

Toplumsal sdrddrilebilirlik  kapsaminda, yerel
ekonomiyi giiclendirmeyi amaclayan Yerel Uriinler
Projesi’ni hayata gecirdik. Ayrica o6grencilere
yonelik sponsorluklar ve cevresel farkindalik
calismalarimizla sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmeye devam ettik.

Kurdugumuz is birliklerine dayali guclu iligkiler ve
ortak hareket etme kararliigimiz, daha yasanabilir
bir gelecek igin attigimiz her adimda en dnemli
dayanagimiz olmaya devam ediyor. Surdurilebilir
bir enerji gelecegi insa etme yolculugumuzda
kaydettigimiz ilerlemenin temelinde;
calisanlarimizin dzverisi, ortaklarimizin katkisi ve
tum paydaslarimizla kurdugumuz karsihkl gtven
ve deger yaratma kiltlirl yer aliyor. Bu dogrultuda
emegi gecgen herkese tesekklr ediyor, ortak
hedeflerimize birlikte ulasacagimiza olan inancimi
bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Saygilarimla,
Tamer CALISIR
Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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ektorel

Gelismeler

2024 yih, kuresel enerji sektortuinde surdurulebilir dontisum
acisindan kayda deger gelismelere sahne olmustur. Artan yatirim

hacmi, enerji kaynaklarinin ¢esitlenmesi, teknolojik ilerlemeler ve

politika reformlari sayesinde karbon notr hedeflere yonelik klresel

cabalar ivme kazanmistir.

2024 yilinda kiresel enerji talep artisindakiivmeye
elektrik sektort onculuk etmistir. Klresel elektrik
tliketimi yaklasik 1100 teravatsaat (TWh) blylme
ile %4,3 oraninda artis gostermistir. Bu oran, son
on yilin ortalamasinin neredeyse iki kati olarak
kaydedilmistir. Talepteki bu ylkselisin baglica nedenleri
arasinda artan nufus ve sehirlesme, rekor sicakliklar
nedeniyle artan sogutma ihtiyaci, sanayi Uretimindeki
genisleme, ulasim sektoriniin elektrifikasyonu ile veri
merkezleri ve yapay zeka faaliyetlerindeki hizl biytime
yer almistir.

Onemli bir ekonomik aktdr olarak yiikselen Cin'in
yenilenebilir alanindaki etkinligi 2024 yilinda da devam
etmistir. 2023 yili sonunda diinya kurulu gines
kapasitesinde %43 paya sahip olan Cin, 2024
yilinda rekor bir seviye olan 277 GW’lik ilave
kapasite ile bu payr %50’lere dogru tasimistir.
Yine 2024 yilinda Cin, rizgarda da 80 Bin MW
yeni kapasite ilavesi yapmis ve toplam rlizgar
kurulu glcini 520 GW seviyesine tasimistir!
Diger yandan, pek ¢ok acgidan kiresel ekonomik
gidisati belirleyen ve etkileyen ABD’de, 2024
yilinda yenilenebilir enerji acisindan c¢esitli
ilkler yasanmistir. Rlzgar ve gines kaynaklari,
elektrik Uretiminde toplam %17’lik pay alarak
1. Tina Freese, (23 Ocak 2025). China Adds 277 GW of of Solar Capacity

in 2024, Mercom. Su adresten errisilebilir: https://www.mercomindia.com/
china-installed-capacity-solar-wind-increase/ Erisim Tarihi: Ocak 2025.

2024 yihinda ABD acgisindan bir rekorun habercisi
olmustur. ABD elektrik tarihinde buiki kaynagin payi
ilk kez komurln payini (%15) asmistir. 2023 yilina
gore gunes kaynakh elektrik Uretimindeki artis
miktari (64 TWh), gaz kaynakl elektrik Uretimindeki
artisi (59 TWh) gecmistir. California ve Nevada
eyaletlerinde glinesin elektrik Uretimindeki payi
ilk kez %30’un Uzerine ¢ikmistir (sirasiyla %32 ve
%30). Yenilenebilir enerjinin sistem entegrasyonu
icin glclendirici bir faktor olan elektrik depolama
kapasitesi de artis gostermis ve 2024’te 10 GW
mertebesine ulasmistir.?2 Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan yayimlanan 2024 Duinya Eneriji
Yatinmi Raporu’na gore, kiiresel enerji yatinmlan
ilk kez 3 trilyon ABD Dolari’ni asarak rekor seviyeye
ulagsmistir. Bu tutarin 2 trilyon ABD Dolarr’na
karsilik gelen kismi temiz enerji teknolojilerine
yonlendirilmistir. S6z konusu tutar, fosil yakitlara
(kdmdr, petrol ve dogal gaz) yapilan yatirimlarin
yaklasik iki katina denk gelmektedir. Temiz enerji
yatinmlari; yenilenebilir enerji Uretimi, elektrikli
araclar, nukleer eneriji, enerji sebekeleri, batarya
teknolojileri, dusuik emisyonlu yakitlar ve enerji
verimliligi cozlimleri alanlarini kapsamaktadir.®

2. EMBER (D. Jones, K. Rangelova, D. Walter, B. Worthington). (12 Mart 2025).
US Electricity 2025 Special Report, s.5, 15. vd.

3. [EA. (2024). World Energy Investment 2024. Su adresten erisilebilir: https:/
www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-find-
ings Erisim Tarihi: Nisan 2025

Bu yatinmlarnn alt kategorilere dagiliminda;

elektrikli ulasim (binek elektrikli araglar, elektrikli
iki ve Uc tekerlekli araclar, ticari elektrikli araclar,
halka acik sarj altyapisi ve yakit hiicreli araclara
yapilan harcamalar) alaninda 757 milyar ABD
Dolari, yenilenebilir enerji (kara ve deniz (stl
rizgar enerjisi, gines enerjisi, biyoyakitlar,
biyokltle ve atik, deniz enerijisi, jeotermal ve
kicuk hidroelektrik yatinmlar) yatirmlarinda 728
milyar ABD Dolari, elektrik sebekelerine (iletim
ve dagitim hatlar, trafo ekipmanlar ve sebekenin
dijitallestiriimesi) 390 milyar ABD Dolari ve enerji
depolama ¢oziumlerine ise 54 milyar ABD Dolari
yatinm gerceklestirilmistir.* Yapilan yatirnmlarin
buytuk  ¢ogunlugunun  olgun teknolojilere
yoneldigi, bu kapsamda yenilenebilir enerji ve
elektrikli aracglar gibi alanlara toplamda 1,93 trilyon
ABD Dolari yatirm yapildigi bildirilmigtir. Buna
karsilik, elektrikli isitma, hidrojen teknolojileri ve

4. BloombergNEF. (2025). Global Investment in the Energy Transition Exceed-
ed $2 Trillion for the First Time in 2024, According to BloombergNEF Report.
Su adresten erisilebilir: https://about.bnef.com/blog/global-investment-in-the-
energy-transition-exceeded-2-trillion-for-the-first-time-in-2024-according-to-
bloombergnef-report/ Erisim Tarihi: Haziran 2025.

karbon yakalama sistemleri gibi hentiz teknolojik
olgunluga ulasmamis alanlara yapilan yatirimlar,
%23 oraninda azalarak 155 milyar ABD Dolar’na
gerilemistir.®

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)
verilerine gore, 2024 yilinda kiresel yenilenebilir
enerji  kapasitesinde %151 oraninda artis
gerceklesmis ve toplam kurulu gli¢ 45 TW
seviyesine ulagsmistir. Bu artista, maliyetlerin
dismesi ve enerji arz givenligine verilen
oncelikler belirleyici olmustur. Avrupa’da riizgar
enerjisi, dogal gazi geride birakarak ntkleer
enerjiden sonra ikinci buylk elektrik kaynagi
konumuna gelmistir. 2024 yili yenilenebilir enerji
kapasitesi ve buyumesinde bir baska mihenk tasi
olarak kayda gecmistir. Bununla birlikte, 2030
yilina kadar kurulu yenilenebilir enerji kapasitesini
u¢ katina c¢ikarma yonundeki klresel hedefe
uyum saglamak icin gereken 1,2 TW’Iik artis
5. Power Technology. (2025). Global energy transition investment surpassed
$2 trillion in 2024. Su adresten erisilebilir: https://www.power-technol-

ogy.com/news/global-energy-transition-investment-surpasses-2-tril-
lion-2024/?cf-view Erisim Tarihi: Nisan 2025.

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 9


https://www.mercomindia.com/china-installed-capacity-solar-wind-increase/
https://www.mercomindia.com/china-installed-capacity-solar-wind-increase/
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings
https://about.bnef.com/blog/global-investment-in-the-energy-transition-exceeded-2-trillion-for-the-first-time-in-2024-according-to-bloombergnef-report/
https://about.bnef.com/blog/global-investment-in-the-energy-transition-exceeded-2-trillion-for-the-first-time-in-2024-according-to-bloombergnef-report/
https://about.bnef.com/blog/global-investment-in-the-energy-transition-exceeded-2-trillion-for-the-first-time-in-2024-according-to-bloombergnef-report/
https://www.power-technology.com/news/global-energy-transition-investment-surpasses-2-trillion-2024/?cf-view
https://www.power-technology.com/news/global-energy-transition-investment-surpasses-2-trillion-2024/?cf-view
https://www.power-technology.com/news/global-energy-transition-investment-surpasses-2-trillion-2024/?cf-view

Rapor Hakkinda | Genel Midir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Surdirilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdirilebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Glivenligi | Topluma Katki | Ekler

Sares RES

henliz saglanamamistir. Bu hedefe ulasmak
icin yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030
yilina kadar yillik %16,6 oraninda buyudmesi
gerekmektedir.®

Avrupa elektrik sanayiini temsil eden Eurelectric
Federasyonu tarafindan yapilan aciklamaya
gore, Avrupa Birligi (AB), 2024 yilinin ilk
yarisinda AB elektriginin %744 emisyonsuz
kaynaklardan Uretilmis, bu oranin %50’si riizgar
ve glnes gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina,
%24’0 ise nlkleer enerjiye dayandiriimistir.
Elektrik Uretiminin  %9’u  komdirden, %13’lU
ise dogal gazdan karsilanmistir. Avrupa’nin
elektrik enerjisi portfoylindeki donltsimin
temel itici glcunin yenilenebilir enerji

kapasitesinin hizla artirlmasi oldugu belirtilmistir.

6. IRENA. (2025). Record-Breaking Annual Growth in Renewable Power
Capacity. Su adresten erisilebilir: https://www.irena.org/News/pressreleas-
es/2025/Mar/Record-Breaking-Annual-Growth-in-Renewable-Power-Capacity
Erisim Tarihi: Nisan 2025.

10

Ayrica, elektrik talebinde yasanan dususun
yenilenebilir  kaynaklarin  toplam  elektrik
Uretimindeki payini artirici bir etki yarattigi ifade
edilmistir”

Yukarida isaret edildigi Gzere, 2024 yili sonunda
kiresel yenilenebilir enerji kapasitesi 4,5
TW’a yikselmistir. Bu kapasitenin 1,9 TW’ini
glnes, 1,3 TW’Iini hidroelektrik, 11 TW’inI ise
rizgar kaynaklar olusturmustur. Biyokitle
151 GW, jeotermal 15 GW, deniz enerjisi ise
0,5 GW’Iik kapasite ile bu dagihimda vyer
almisti. Hesaplamalarda pompaj depolamali
hidroelektrik santralleri hari¢ tutulmus olup o
alandaki kapasite de 142 GW’a ulasmistir.®

7. T.C. Ticaret Bakanlgi. (2024). Sektor Verileri, AB'nin 2024’teki Eneriji
Portfoytiniin Simdiye Kadarki En Yesil Diizeyde Oldugunu Gosteriyor. Su
adresten erisilebilir: https:/ticaret.gov.tr/blog/sektor-haberleri/sektor-verile-
ri-abnin-2024teki-enerji-portfoyunun-simdiye-kadarki-en-yesil-duzeyde-oldu-
gunu-gosteriyor Erisim Tarihi: Nisan 2025.

8. IRENA. (2025). Renewable Capacity Highlights. Su adresten erisilebilir:
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRE-
NA_DAT_RE_Capacity_Highlights_2025.pdf Erisim Tarihi: Haziran 2025.

2024 yihinda kiresel elektrik tretimindeki “artisin”
yaklasik %80’i yenilenebilir enerji kaynaklarindan,
sinirll bir katkiyla da nukleer enerji kaynaklari
tarafindan karsilanmistir. Bu durum, s6z konusu
kaynaklarin toplam dretimin %40’ ina ilk kez katki
saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica,
dogal gazdan elektrik tretimi dogal gaza yonelik
talep artisini karsilamak Uzere dulzenli olarak
artmaktadir.®

Turkiye 0zelinde degerlendirildiginde Turkiye
Elektrik iletim A.S. (TEIAS) verilerine gére, 2024
yill sonu itibaryla Tirkiye'nin toplam kurulu
gucl 116 GW seviyesine ulasmistir. 2024 yil sonu
verilerine gore lisanssiz santraller de dahil olmak
uzere toplam 33.574 santralin faaliyet gosterdigi
sistemde, atik IsI hari¢ yenilenebilir enerji kurulu
gucl 69,2 GW olarak gerceklesmistir. Glines
enerjisi kurulu glict 20,2 GW, rlizgar enerjisi kurulu
glicti 12,9 GW, jeotermal enerji kurulu gici 1,7 GW,
atik 1s1 kurulu giicti 0.251 GW, biyokiitle kurulu giici
2,1 GW, barajli hidroelektrik santral (HES) kurulu
glici 23,9 GW, akarsu HES kurulu gtict ise 8,4 GW
seviyesinde kaydedilmistir. Ayni donemde dogal
gaz santrallerinin toplam kurulu glicu 24,7 GW ile
kaynaklar arasinda en ylksek seviyede kalmaya
devam etmistir, ancak dogal gaz yakith santrallerin
toplam kurulu glg¢ igindeki oraninin yillar iginde
azalma egilimi devam etmektedir®

Turkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesi son 20
yildir sistematik bicimde artmaktadir. Yenilenebilir
kapasitesindeki artisin surtkleyicisi uzun slre
hidroelektrik santraller olmustur. Ancak o6zellikle
son 10 yildir rizgar ve gunes kapasitesindeki hizli
blylme, ulusal enerji sepetindeki gorinumin
belirgin bicimde degismesine yol acmistir.

9. [EA. (2025). Growth in global energy demand surged in 2024 to almost
twice its recent average. Su adresten erisilebilir: https://www.iea.org/news/
growth-in-global-energy-demand-surged-in-2024-to-almost-twice-its-recent-
average Erisim Tarihi: Haziran 2025.

10. Yiik Tevzi Bilgi Sistemi. (2025). Tiirkiye Elektrik istatistikleri. Su adresten
erisilebilir: https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf Erisim
Tarihi: Agustos 2025.

Dogal gazin kémur ve petrole kiyasla ¢cok daha
temiz bir yakit oldugu bilinmektedir. Turkiye’nin
1990’lardan baslayarak binalarda ve sanayide
agirhkh olarak dogal gaz kullanimina gecmesi,
ayrica elektrik uretiminde komduri gittikce dogal
gaz ile ikame etmesi; cevre Kkirliligini azaltma,
iklim hedefleriyle uyum ve kaynak cesitlendirme
acisindan anlaml bir tercih olmustur. Elektrik Gretimi
Ozelinde bakildiginda hem daha disik emisyon
hem de yuksek ¢evrim verimi gibi avantajlarindan
dolayi dogal gazin fosil yakitl secenekler arasinda
one ciktigi gortlmektedir.

Turkiye elektrik Uretim kompozisyonundaki kaynak
dagilimi ve son donem gelismeleri, kiresel elektrik
trendleri ile buylk o&lcide uyumludur. Elektrik
sektorinin diger bilesenleri olan iletim-dagitim
altyapilari ve sebeke unsurlarinda da hakim
yonelimlere uygun hareket edilmeye calisildig
gorulmektedir. Akilli sebeke, ylik optimizasyonu,
hidrojen entegrasyonu, elektrikli sarj altyapilarinin
guclendiriimesi, talep tarafi yonetimi acgisindan isi
pompasi kullaniminin yayginlagtirilmasi ve enerji
verimliligi  ydkdmlilik sisteminin  gelistiriimesi
gibi basliklarin onumuzdeki donemde elektrik
sektoriinin bagat konularn arasinda yer alacagi
degerlendiriimektedir. Uretimden son kullanima
kadar elektrik sektdrindeki karmasik yapinin
etkileri itibariyla bir butunlik arz etmesi, sayilan
konularin deger zincirinde yer alan ilgili butin

aktorler tarafindan izlenmesini zorunlu kilmaktadir.
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GAMA Enerji Hakkinda

2002 yilinda kurulan GAMA Enerji, enerji ve su altyapisi alanlarinda
hem ulusal hem de uluslararasi dluzeyde faaliyet gosteren, guclu

ve itibarl bir yatinnm sirketidir. Kurulusundan itibaren edindigi bilgi
birikimini ve stratejik vizyonunu, yerelden kuresele tum tesislerinde
surekli gelisim ilkesiyle uygulamakta; yatirnm portfoyunu bu dogrultuda

cesitlendirmektedir.

Toplam 1117,4 MW kurulu glicliyle GAMA Enerji,
Tirkiye’'nin yillik elektrik tretiminin yaklasik %1'ni
karsilayarak, ulkenin en buyuk vyirmi elektrik
Ureticisi arasinda yer almaktadir. Yurt disi yatirimlari
kapsaminda Urdiin’de de faaliyet gosteren GAMA
Enerji, bulundugu cografyalarda strdurulebilir
kalkinmaya katki sunan 6ncu bir yatinmci olma
misyonunu benimsemektedir.

Su temini ve tasinmasi projelerinin yani sira
rizgar enerjisi (RES), hidroelektrik (HES) ve dogal
gaz kombine ¢evrim santralleri ile GAMA Enerji,
temiz enerji Uretimine katki saglamakta; tim
faaliyetlerinde insan ve cevre odakli bir yaklasimi
esas almaktadir. Gelecek kusaklara yasanabilir bir
cevre birakma hedefi dogrultusunda hem ulusal
mevzuata hem de uluslararasi standartlara tam
uyumla hareket etmekte; uzman kadrosunun
yetkinliginden gl¢ almaktadir.

Sirket, calisanlari ve tim paydaslariyla kurdugu
iliskilerde glven esasina dayal bir
birlikte
ve gelismeyi surdirilebilirlik anlayisinin temel

iletisim

kdltirind  benimsemekte; buyumeyi

unsurlarindan biri olarak konumlandirmaktadir.

GRI - 2-7
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Tarihce ve Kilometre Taslari
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GAMA Enerji'nin GATES Elektrik Enerijisi ilk HES Projesi’'nin baslatilmasi ilk RES projesinin Karadag RES’in GEAS isletme ve Bakim

kurulusu Toptan Satis A.S. nin elektrik (Cakirlar HES) baslatiimasi (Sares RES) isletmeye alinmasi A.$’nin GAMA Enerji'nin
toptan satis alaninda faaliyet L portfoylinde bulunan elektrik

. . Lamas Il & IV HES'in igletmeye L )

gostermek Uzere kurulusu alinmast uretim varliklarinin isletme ve

bakim faaliyetlerini yuritmek
amaciyla kurulusu

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin faaliyete

Yenilenebilir enerjiden
baslamasi

Diwaco Su Tasima Projesinin
elektrik Gretim kapasitesinin

2474 MW’a cikariimasi

ticari faaliyetlere baslamasi
Karacadren 1&2 HES’in 6zellestirme ile devralinmasi y ?

Kirkaga¢ RES’in isletmeye alinmasi Gokres-2 RES’in isletmeye
GAMA Enerji Glincel Ortaklik yapisinin olusmasi alinmasi

hs

(] /|
Vadeli Elektrik ve Dogal Gaz Piyasalar’nda ilk ik Stirdirilebilirlik Raporu’nun ICAN 100 MW hibrit GES Diwaco 2 MW GES kurulumu
islemlerin ger¢eklestiriimesi yayinlanmasi projelendirmesine baslaniimasi anlasmasinin imzalanmasi
YEK-G piyasasinda ilk islemin ICAN kapasitesinin 870 MW’a
gerceklestiriimesi (Karacadren 1&2- HES) cikariimasi
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Vizyon ve Misyon
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Ortakliklar ve Yonetim Yapisi

Hisse/Ortaklik*

GAMA HOLDING

@ TENAGA
=) NASIONAL

International g
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

CIFC

@ IFc | ggsnﬁ; ;\:I‘a;nagement
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® GAMA ENERJI

GARET ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

(Sares/Karadag/Kirkagac/Gokres-2 RES)
(Lamas Il & IV HES/Cakirlar HES)**

ICANADOLU DOGALGAZ ELEKTRIK URETIM ve TIiC. AS.
(ic Anadolu DGKCS)

GAMA ENERGY WATER INTERNATIONAL B.V.

DISI WATER PRIVATE SHAREHOLDING COMPANY LIMITED
(Diwaco)

l @ GEAS iSLETME ve BAKIM A S.
l [ GATES | GATES ENERJI TICARET A.S.
l @ GEAS YENILENEBILIR ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

M Faaliyet Halindeki Sirketler B Holding Sirketleri

f_—"l--r
Diwaco

* 2025 yili giincel ortaklik yapisi yansitiimaktadir.

** Anadolu Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. tarafindan igletilen Cakirlar Hidroelektrik santralimiz ve TGT Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. tarafindan isletilen Lamas llI-IV Hidroelektrik santralimiz, 15 Nisan 2025 tarihi itibariyla GAMA Enerji'nin tek
hissedar oldugu Garet Enerji Uretim ve Ticaret A.S. sirketimiz blinyesinde birlesmistir.

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Cakirlar HES

GAMA Enerji
Faaliyet Alanlari

gggel\s;lvl\QIES — icanadolu DGKGS
\ /l ’ ’ 870 MW
Ganakkale Kirkagac RES ML Gl
= Zl// = / 45 MW
’ . Karadag RES Gokres 2 RES
10 MW \ 35 MW
Toplam o izmir Manisa
Kurulu Gug
1117,4 MW
Toplam
Su Temini
100 milyon m3/yil* Karacadren 1 HES
32 MW
Karacaoren 2 HES
:li,(irMW @ Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS)

@ Hidroelektrik Santrali (HES)
Lamas IlI-IV HES

35,3 MW Rizgar Enerjisi Santrali (RES)
Mersin
Varlik ismi Lisansh Kurulu Giig 2024 Uretimi
Sares RES 275 MW 79.969 MWh
Karadag RES 10 MW 30.764 MWh
Gokres 2 RES 35 MW 105.465 MWh
Kirkagag RES 45 MW 178.196 MWh
Lamas IlI-IV HES 35,3 MW 1176 MWh
Cakirlar HES 16,2 MW 49.210 MWh . .
Karacadren 1 HES 32 MW 54742 MWh %I(‘;v ;?:I;c/’oium!?yﬁ:p a Tesisi
Karacadren 2 HES 46,4 MW 95.233 MWh Amman, URDUN
ic Anadolu DGKCS 870 MW 2.595.726 MWh

Varlik ismi Su Tasima Kapasitesi* 2024 Su Tasima Miktari

Diwaco Su Tasima Tesisi 100 milyon m3/yil 115 milyon m3 /yil

*Sozlesmede gecen su tasima kapasitesi olup, kapasitenin 120 milyon m3/yil seviyesine ¢ikarilmasina yonelik calismalar devam
etmektedir.
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GAMA Eneriji Istirakleri

GAMA Enerji Yurt ici istirakleri

ICANADOLU DOGAL GAZ ELEKTRIK URETIM VE
TICARET A.S.

icanadolu Dogalgaz Elektrik Uretim ve Ticaret
AS., GAMA Enerjinin izmir Termik araciigiyla
%100 oraninda hisse sahibi oldugu bir istirakidir.
Tarkiye’'nin ilk dijital dogal gaz kombine c¢evrim
santrali olan ic Anadolu Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali (DGKCS), yapilan gelistirmelerle 870 MW
kurulu guice kadar yukseltilmistir.

GRI - 2-6
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GARET ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

Garet Enerji Uretim ve Ticaret AS., GAMA
Enerji’nin %100 oraninda hisse sahibi oldugu bir
istiraktir  GARET, Mart 2006’daki kurulusunun
ardindan;

« Sares RES (27,5 MW; 2010),

- Karadag RES (10 MW; 2012),
« Gokres-2 RES (35 MW;2014)
« Kirkagag¢ RES (45 MW; 2016)

olmak Uzere dort Uretim tesisinin bunyesine
katihmiyla toplam 1175 MW kurulu glc¢te RES’in
bagl oldugu bir istirak haline gelmistir. SARES
RES, Gold Standard (GS) standartli karbon ticareti
gerceklestirmektedir. Karadag RES, Gokres-2 RES
ve Kirkagag RES ise IREC yesil enerji sertifika satisi
gerceklestirmektedir.

GARET, ayni zamanda Lamas IlI-IV ve Cakirlar
hidroelektrik santrallerini binyesinde bulunduran
bir istiraktir. Lamas llI-IV ve Cakirlar hidroelektrik
santralleri 2009 yilinda ticari faaliyetlerine
baslamistir. Cakirlar HES GS standardinda, Lamas
-V HES ise VCS standartinda karbon ticareti
yapmaktadir. Anadolu Elektrik Uretim Ticaret Sanayi
AS. tarafindan isletilen Cakirlar HES ve TGT Enerji
Uretim ve Ticaret A.S. tarafindan isletilen Lamas llI-IV
HES, 15 Nisan 2025 tarihi itibariyla GAMA Enerji’nin
tek hissedar oldugu Garet Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. sirketi blinyesinde birlesmistir:

« Lamas lll-IV HES: Toplam 35,3 MW kurulu

glg

« Cakirlar HES: Toplam 16,2 MW kurulu glg¢

Cakirlar HES GS standardi, Lamas IlI-IV HES ise

Verified Carbon Standard (VCS) standardi ile
karbon ticareti yapmaktadir.

KREMNA ENERJi URETIM VE TiCARET A.S.

Kremna Enerji Uretim ve Ticaret AS,
Karacadren 1 ve Karacadren 2 hidroelektrik
santrallerini blinyesinde bulunduran bir igtiraktir.
Agustos2021itibariyla YEK-GOrganize piyasasinda
YEK-G sertifika satisi gerceklestirmektedir.

- Karacaoren 1 HES (32 MW;1990)
» Karacaoren 2 HES (46,4 MW;1993)

GATES ENERJi TICARET A.S.

GATES Enerji Ticaret AS. son kullanicilar
icin toptan elektrik alim-satim faaliyetlerini
gerceklestiren bir tedarik firmasidir ve 2007
yiinda faaliyete gecmistir. Glnimizde faaliyet
alanlar:

» Serbest Tuketiciler

« Tezgah Ustii Piyasalar ve ikili Anlagsmalar
« Dogal Gaz

+ Portfoy Optimizasyonu

« IREC Sertifika Satisi

GEAS iSLETME VE BAKIM A.S.

GEAS isletme ve Bakim AS. GAMA Enerji
portfoylindeki elektrik Uretim araclarinin isletme
ve bakim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla
2013 yiinda kurulmustur. Gorevleri:

« Santrallerin isletilmesi

+ Planli ve plansiz bakimlar
« Yedek parca tedariki

« Depo yonetimi

. idariigler

Devlet yetkilileri ile koordinasyon

GEAS YENILENEBILIR ENERJIi URETIM VE
TICARET A.S.

GAMA Enerji A.S$’nin %100 oraninda hissesine
sahip oldugu GEAS Yenilenebilir, daha c¢ok
is gelistirme alanina 06zgllenmis olup enerji
sektoriinde faaliyet gostermek lizere 11.01.2023
tarihinde kurulmustur. Su an icin herhangi bir varlig
ve yatinmi bulunmamaktadir.

< ._'h : _‘.b Sares RES
UBEBILIRLIK RAPORU 2024
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GAMA Enerji Yurt Disi istirakleri

DISI WATER PRIVATE SHAREHOLDING
COMPANY LIMITED

Diwaco, Urdiin’iin baskenti Amman ve cevresinde
yasanan su sorununu ¢ozmeye katki saglamak
amaciyla baslatiimis, 970 milyon dolar degerinde
yatirm bedeline sahip bir altyapi su temin
projesidir. 2014 yili itibarnyla ticari faaliyetlerine
baslamistir. Proje kapsaminda, Diwaco-Mudawarra
su akiferinden temin edilecek yilda 100 milyon m?
suyun, 25 yil sireyle alim garantisiyle Amman’a
ulastiriimasi planlanmaktadir. Sozlesmede
gecen su tasima kapasitesi 100 milyon m® olup,
bu kapasitenin 120 milyon m3/yil seviyesine
¢ikariimasina yonelik calismalar devam

etmektedir.

GAMA ENERGY WATER INTERNATIONAL B.V.

GAMA Energy Water International, DISI Water
Company’nin (Diwaco) %100 oraninda hissesine
sahiptir.

Diwaco Su Tasima Tesisi

« Urdiin’in Amman ve cevresindeki su
sorununa ¢ézum

» Toplam yatirrm: 970 milyon dolar

. Akabe bélgesinden yilda 100 milyon m?
suyun Amman’a iletilmesi

« 25 yil siireli alim garantisine dayall Yap-
islet-Devret modeli

« Urdiin Su ve Sulama Bakanligi is birligiyle
yurutulmektedir.

Uyelikler ve is Birlikleri

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

TUSIAD — Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
TUREB — Tiirkiye Rizgar Enerjisi Birligi

YASED — Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

ETD — Enerji Ticareti Dernegi

GUYAD - Enerji Yatinmcilari Dernegi

DEK — Dulinya Enerji Konseyi

ODTU Tasarim Fabrikasi

TOBB ETU - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

GAMA Egitim Vakfi
Bilkent Universitesi Kariyer ve Mezunlar Ofisi
KalDer - Turkiye Kalite Dernegi

GRI - 2-28
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Sertifikalar

e arlikiFaaliye ISO ISO ISO ISO ISO TS ISOIEC
9001:2015 14001:2015 45001:2018 50001:2018 | 14064-1:2018 | 27001:2022
GAMA Enerji A.S. Ankara Merkez Ofis Yénetimsel Faaliyetler v v v v v

GATES Enerji Ticaret A.S. Ankara ve Istanbul Ofisleri Ticari Faaliyetler

GEAS isletme ve Bakim A.S. Yurtici varliklarin isletme ve Bakim Faaliyetleri

Sares RES, Karadag RES, Kirkagag¢ RES,

Garet Enerji Uretim ve Ticaret A.3. Gokres-2 RES, Cakirlar HES, Lamas Il & IV HES

Kremna Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Karacaodren 1&2 HES

icanadolu Dogal Gaz Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S.

C 1K 1K1K 1K KL
SR SNSRI GRS
1K QKK

icanadolu DGKCS

DISI Water Private Shareholding Company
Limited

SR SN SRR CHIE GRS
SRR S SRIE SR GRS

Diwaco Su Tasima Tesisi
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi

GAMA Eneriji, kurumsal yonetim yaklagsimini; seffaflik, hesap

verebilirlik, adalet ve etik degerlere
inga etmektedir. Bu yaklagsim, sirket

baglilik ilkeleri Uzerine
degerinin surdurdlebilir

bicimde artiriimasi ve uUlke ekonomisine katma deger
saglanmasi hedefiyle sekillendiriimektedir.

Bu dogrultuda;

« Hissedarlarla iliskilerde haklarin korunmasi
ve guvene dayall iletisimin surdurtlmesi
gozetilmektedir.

« Yonetim Kurulu’nun bagimsizlk, etkinlik ve
stratejik yonetime katki saglayacak sekilde
yapilandiriimasi esas alinmaktadir.

« Finansal verilerin acikliginda, karar alma
sureclerinde ve i¢ denetimde seffaflik ilkesi
benimsenmektedir.

. Karsi karsiya kalinabilecek
risklerin tanimlanmasi ve firsatlarin
degerlendirilebilmesi icin gerekli sistemler
devreye alinmaktadir.

—F

i

- Mali raporlamalarda uluslararasi
standartlara uyum saglanmakta;
etik kurallar rehberliginde hareket
edilmektedir.

. Sirket icinde cikar catismalarinin
online gegilmesi icin gerekli kontrol
ve bilgilendirme mekanizmalari
isletiimektedir.

Kurumsal ydnetim uygulamalarinin  strekli

olarak iyilestiriimesiyle, hem  paydaslarin
gliveni gucglendiriimekte hem de kurumsal
surdurilebilirlik desteklenmektedir. Amag; adil,
seffaf ve sorumlu bir ydnetim anlayisiyla topluma

ve sirkete deger sunmaktir.

&)

(]

= L]

GRI — 2-6, 2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17, 2-24, 3-3, 405-1
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Yonetim Kurulu Uyeleri

irem Baysal

Yénetim Kurulu Uyesi

Nazmi Bin Othman

. Yénetim Kurulu Uyesi

GAMA Holding A.Syi temsilen

Yénetim Kurulu Uyesi ve
GAMA Enerji Genel Muduri

Ahmet Hakan ©®zman

Yonetim Kurulu Bagkani

ismail ®mer Tuncata

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tamer Calisir

Mohd Zarihi bin Mohd Hashim

Yénetim Kurulu Uyesi

Elif Ates Ozpak

Yénetim Kurulu Uyesi

® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 35



Rapor Hakkinda | Genel Mudir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Sirdirilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdirilebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi | Topluma Katki | Ekler

YONETIM
KURULU

Cakirlar HES

Strateji, Risk ve Yatirrm Komitesi

Grup Sirketleri’nin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemeyi
karsilasilabilecek risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamayi ve
yatinmlarin getirisini artirmaya yonelik calismalariyla Yonetim Kurulu’nun
karar alma slireclerine katkida bulunmayl amaclamaktadir.

Denetim ve Kurumsal Yoénetisim Komitesi

Grup Sirketleri'nin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemek
amacilyla risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin
etkinligini gdozetmekte ve bu kapsamda Yonetim Kurulu’nun karar alma
sireclerine katki saglamayl amaclamaktadir.

Yatirim Tarama Komitesi

Yatirimlara iliskin strateji, hedef ve politikalarin olusturulmasini
saglayarak, deger zinciri batunligunu gozeten bir yaklasimla satin
alma ve projelendirme sureclerini yonetmekte, surdurulebilir deger
yaratimina katki sunmayl amaclamaktadir.

Siurdirilebilirlik Komitesi

Grup Sirketleri’nin sulrdurulebilirlik politikalarinin gelistiriimesi, etkin
bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi slrec¢lerinde Yonetim Kurulu'na
destek saglayarak, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansinin
glclendirilmesine katkida bulunmayi amaclamaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi

Ucretlendirme, tesvik, tazminat ve aday gosterme politikalarinin
belirlenmesine yonelik arastirma ve analizleri gerceklestirmekte, elde
edilen bulgulan Yodnetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunarak s6z
konusu alanlarda etkin ve seffaf karar alma sureclerine katki saglamayi

amaclamaktadir.
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Kurum CSY Politika ve Proseduirleri

« Surdurulebilirlik Politikasi

- Insan Kaynaklari Yénetim Politikasi
. Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Politikalar o
« Enerji Verimliligi Politikasi

- Satin Alma Prosedurt

« Yolsuzlukla Micadele Proseduru

. Zorla Calistirma ve Bunun Engellenmesi Politikasina iliskin Prosediir

. Cocuk isci Calistirma ve Bunun Engellenmesi Prosediirii

- Sikayet Mekanizmasi Proseddirl

« Ogrenilmis Dersler Prosediirii

- Sifir Atk Proseduru

» Sera Gazi Bilgi Yonetimi ve Veri Akisi Faaliyetleri Proseduri

« Su Ayak izi Prosediirii

- Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Proseduri

- Bilgi Teknolojileri Prosedurleri o
« Finansal Raporlama Prosediiri

» Egitim Prosedurleri

. Ic Denetim Prosediirii

« Uygunsuzluk Yonetimi ve Dlizeltici Faaliyet Prosedliri

. lyilestirme ve Degisim Prosediirii

- Kurumsal iletisim Prosediirii

. Insan Kaynaklari Prosediirleri

. Ise Uyum Prosediirii

. Calisma Kosullari Prosedri

. Isci Organizasyonu Prosediirii

« Performans Yonetimi Prosedurleri

. Strateji ve is Gelistirme Prosediirii

« Risk ve Firsat Degerlendirme Prosediiri
« Yasal ve Diger Sartlara Uyum Prosedurl
« Cevre Boyutlar Belirleme Prosediru

. izleme ve Olgme Prosediirii

- Kaza/Olay Tespiti ve Bildirimi Proseddru

. Islem Kontrolii Prosediirii

. lletisim Prosediirii

. Taseron ISG ve Cevre Yonetim Prosediirii

« Acil Durum Proseddru

« Arazi Alimlari ve Zorunlu Yeniden Yerlestirme Prosedur(
« Kres Yardimi Prosediiri

*GAMA Enerji merkezi entegre yonetim sistemleri toplam 64 proseddr ile yonetilmektedir.

GRI - 2-19, 2-23, 2-24
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Strateji ve Is Modeli

GAMA Enerji, faaliyetlerini uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle ylritmekte olup stratejisini asagidaki
ilkelere dayandirmaktadir:

« Gelecegi sahiplenerek surdurulebilir
kalkinma vizyonunu benimsemektedir.

- Faaliyetleri aracihigiyla faaliyet gosterdigi
Ulkelerin kalkinmasina ve toplumsal refahina
katki saglamayl amaclamaktadir.

- Finansal karliigin yani sira is saghgi ve
guvenligini, kaliteyi ve calisan saghgini
onceliklendirmektedir.

« Sektorel risk ve firsatlar etkin bir sekilde
olcmekte, izlemekte ve kalici aksiyon planlari
gelistirmektedir.

- Paydas memnuniyetini is siireclerinin
merkezine yerlestirmektedir.

« Etik ilkelere bagli, seffaf ve hesap verebilir bir
kurumsal yonetim anlayisini surdirmektedir.

« Ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri
butlncll bir yaklasimla ele almaktadir.

« Egitim ve sosyal yardimlasma projelerine
destek vererek toplumsal gelisimi
desteklemektedir.

« Uluslararasi standart ve politikalari
benimsemekte ve faaliyetlerine entegre
etmektedir.

« Tum is siireclerinde verimliligi temel ilke
olarak benimsemektedir.

40

GAMA Enerji is Modeli

GAMA Enerji, is modelini surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirmektedir. Sirket, calisanlar,
hissedarlar, musteriler, tedarikciler, yerel topluluklar,
kamu kurumlari ve kamuoyu gibi temel paydas
gruplaryla kurdugu iligkileri gtclendirerek uzun
vadeli deger yaratmayl hedeflemektedir. GAMA
Enerji sektorel risk ve firsatlari analiz etmekte
ve artan enerji talebinin sundugu imkanlar is
sureclerine entegre etmektedir. Yeni teknolojileri
benimseyen ve dijitallesmeye 6ncelik veren bir
yaklasimla surdurilebilir blylimeyi saglamaktadir.
Sdrdurdlebilir bliyime, GAMA Enerji tarafindan
insan ve dogayl merkeze alan Uretim bicimlerinin
onceliklendirilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Ekonomik bilytimenin gereklerini yerine getirirken
karhhgr artirmayr ve calisan, musteri, tedarikgi
memnuniyetini odaga almayi hedeflemektedir.

Operasyonel performansini surekli olarak
iyilestirmekte, cevresel performansini da
paralel bicimde gelistirmektedir. Bu dogrultuda,
faaliyet alanlarini  genisletirken yesil enerjiye
gecisi destekleyen teknolojik altyapr yatirmlari
gerceklestirmektedir.

GAMA Enerji, gelecegin enerji arzi ile uyumlu
bir kurumsal kimlik insa etmekte; yenilenebilir
enerji kaynaklarina yaptigi yatirimlarla cevresel
surdurulebilirlige katki saglamakta ve toplumsal

sorumluluklarini yerine getirmektedir.
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Etik Ilkeler ve Seffaflik

Etik ilkeler ve seffaflik, kurumsal itibar, yatinmci gliveni ve ekonomik
istikrar acisindan kritik dneme sahiptir. Kurumsal kararlarin ve
uygulamalarin paydaslarla paylasiimasi; adalet, durustluk ve hesap
verebilirlik degerlerini pekistirmektedir. GUnumuzde bir¢ok sirket,
banka, STK ve girisim, is yapma kultlrlinu bu ilkelere dayandirmakta
ve etik standartlara uyum, kurumsal itibarin temel belirleyicisi olarak
gorulmektedir.

Karacadéren-2 HES

GAMA Enerji, etik davranis kurallarini ve ilgili
kosullari, Uyum Yonetimi Programi kapsaminda
yayimlanan is Ahlaki Kurallar’nin Temel ilkeleri
ile tanimlamaktadir.

GAMA Enerji, tim paydaslariyla iliskilerini etik
zemindeyiritmekte vefaaliyetlerinibu cercevede
surdirmektedir. Sirketin temel degerleri arasinda
adalet, diristlitkk, hakkaniyet, tarafsizlik ve
sorumluluk yer almaktadir.

- Yolsuzluk ve riisvete karsi sifir tolerans
politikasi benimsenmis; Dlinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF-PACI) ilkeleri esas
alinmistir. Calisanlar ¢ikar catismasindan
uzak bicimde kurum menfaatini
gozetmektedir.

. s birliklerinde saygi ve giivene dayali iliskiler
surdurilmekte; calisanlardan, kurum ici
ve disI tim etkilesimlerinde etik, seffaf ve
hesap verebilir davranislar sergilemeleri
beklenmektedir.

« TUm faaliyetler, Turkiye ve uluslararasi
yasal dizenlemelere tam uyum icinde
yuritilmekte; kurum ve kuruluslarla tarafsiz
ve esit iliski kurulmaktadir.

- Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi
dogrultusunda, ekonomik bliylime ¢evresel
sorumluluk ve toplumsal katki ile birlikte ele
alinmaktadir.

« Calisanlarin 6zluk haklar eksiksiz
saglanmakta; ayrimciliktan uzak, guvenli ve
saglkl bir calisma ortami sunulmaktadir.

Bu ilke ve kurallarin strdurulebilirligi igin:

« Tum personele her yil etik konulara yénelik
eqitimler verilmektedir.

« Is Ahlaki Kurallari esas alinarak ilgili
prosediurler diizenli olarak giincellenip
uygulanmaktadir.

Uyum Yonetimi faaliyetleri, global gelismeler
dogrultusunda glincellenerek slrdurulmektedir.

GAMA Enerji, tim faaliyet alanlarinda riisvet ve
yolsuzlugu onlemeye yonelik yasal ytkumlilikler
dogrultusunda ve sirket ici politika ve prosedirlerle
kararli bir mlcadele ylritmektedir. GAMA Enerji
ve bagli sirketlerde bu konudaki yaklasim, detayli
sekilde Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii ile
tanimlanmaktadir.

Ust Yonetim tarafindan vyiiriitiilen ve denetlenen
bu prosedir, faaliyet gosterilen ulkelerdeki ilgili
yasa ve duzenlemelerle uyumlu olacak sekilde
hazirlanmakta, gerekli hallerde gincellenmektedir.
Sirket, bu kapsamda her turlu yolsuzluk eylemine
karsi onlem almakta; prosedirde acikga yer
almayan durumlar dahi bildirime aciktir.
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Tum bildirimler gizlilik esasina gore
degerlendirilmekte;ilgiliyoneticilervegerektiginde
disiplin kurulu tarafindan incelenmektedir. Sirket,
ihbarlar anonim olarak kabul etmekte ve titizlikle
islemektedir. Bu yaklasim, GAMA Enerji’nin sosyal
ve cevresel uyum sureclerine katki saglamaktadir.

Yolsuzluk ve riisvetle miicadele kapsaminda
yurutiilen temel uygulamalar:

+  Yolsuzlukla Miicadele Programi: Ust
Ydnetim sorumlulugunda uygulanmakta
ve denetlenmektedir.

- Riigvetin Yasaklanmasi: Dogrudan ya da
dolayli tim rlsvet teklifleri yasaklanmistir.

. Kolaylastirma Odemeleri: Gayri resmi
hicbir 6deme kabul edilmemektedir.

- Politik Katki: Siyasi egilim ve destek
saglanmamaktadir.

- Hayir Amach Katkilar ve Sponsorluklar:
Yalnizca seffaflik icinde ve yerel yasalara
uygun sekilde yapilmaktadir.

. Hediyeler ve ikramlar: Seyahat,
konaklama, edlence gibi harcamalar dahil
olmak Uzere hediye ve ikram alinmasi
yasakitir.

- Sikayet mekanizmasi, cok paydasl ve
cikar catismasi barindiran durumlarda
bile etkili bir geri bildirim streci saglamak
Uzere tasarlanmistir.

Taciz ve istismarin hicbir sekline — fiziksel,
cinsel, psikolojik, s6zlu vb. — tolerans
gosterilmemektedir. Bu tur durumlarda ulusal
mevzuata ve sirketin Disiplin Prosediirlerine
uygun islem yapiimaktadir.

44

+ KL

+ Cikar catismalari, etik ihlaller

veya yasalara aykiri durumlar,
taciz, yolsuzluk ve riisvet ile bildirimler

ve genel tiim sikayetler su yollarla iletilebilmektedir:

Tim sikayetler icin GAMA Enerji web sitesindeki sikayet mekanizmasi
(https://enerji.gama.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplum/sikayet-mekanizmasi/)
Uzerinden dogrudan ya da anonim olarak; taciz, yolsuzluk ve riisvet ile genel talep/
sikayet secimleri ile bildirimler yapilabilmektedir ve slire¢ anonim olarak takip
edilebilmektedir.

Taciz ve siddet igin:
paylas@gamaenergy.com
e-posta adresi

Yolsuzluk ve rlsvet icin:
seffaf@gamaenergy.com
e-posta adresi
Mdusgteri bildirimleri igin:

0850 522 42 62
telefon hatt
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Ic Kontrol ve Tetkik

GAMA Eneriji, ic kontrol ve tetkik yaklasimini; is siireclerinin
bagimsiz ve etkin sekilde incelenmesi, risk odakl bakis acisinin .
benimsenmesi ve faaliyetlerin proaktif bir tutumla yuratilmesi
lizerine yapilandirmaktadrr. i¢ tetkik uygulamalari,

entegre yonetim sistemlerinin temel unsurlarindan

biri olarak sureclerin ayrilmaz bir parcasi haline

getirilmistir. Bu uygulamalar sayesinde slreclerdeki

aksayan veya degisen yonler zamaninda tespit

edilmekte, boylece surekli gelisim ve iyilestirme
desteklenmektedir.

Uzman ¢ tetkikci ekipleri tarafindan hem
merkez ofislerde hem de saha operasyonlarinda
gerceklestirilen tetkikler; is sureclerinde
mikemmellik hedefinin yani sira kurum kdlttrinin
surdurilebilirligini, yasal ve diizenleyici mevzuatlara
uyum dizeyinin artinlmasint  ve ilgili paydas
beklentilerinin  izlenmesini  saglamaya yodnelik
ylriutilmektedir.

Zorunlu yonetim sistemi uygulamalarinin otesinde,

kurumsal kiltliri yansitan prosedirel gerekliliklerin

de i¢ tetkik kapsamina dahil edilmesiyle iyilestirme

alanlari daha kolay belirlenebilmekte; ayni zamanda

yolsuzluk ve suistimal riskleri de bu cercevede
degerlendiriimektedir.  Bu  butlincul  yaklasim o
sayesinde risk yonetimi siireglerinin etkinligi

artinlmakta, faaliyetler seffaflik ilkesine uygun

sekilde strdurtlmektedir.

GRI — 2-24, 2-27
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Surdurulebilirlik

Yaklasimi
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

GAMA Enerji’de siirdiiriilebilirlik, Ust Yonetim tarafindan kurumsal politika

olarak benimsenmekte ve tum departmanlarin katimiyla cok paydash bir yapi

icerisinde yurutulmektedir. Kurumun sirdurdlebilirlik yonetisim modeli; Yonetim

Kurulu, Strdurulebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagli calisma gruplarindan

olusan yapi araciligiyla isletiimektedir.

Departman Risk Sorumlulari, gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konulariyla ilgili potansiyel riskleri ve
firsatlar belirlemekte; bu basliklar Strdurulebilirlik
Komitesi toplantilarinda dlzenli olarak glindeme
alinarak  degerlendiriimektedir. ~ Yil  icerisinde
toplam u¢ komite toplantisi gerceklestiriimis, bu
toplantilarda 21 giindem maddesi gorusilmis ve
her toplantiya %100 katilim sagdlanmistir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar, olusturulan ¢iktilar
ve gelistirilen tavsiyeler duzenli olarak Kurumsal
Yonetisim Sekreteri tarafindan Yoénetim Kurulu ile
paylasiimaktadir. Boylece surdurulebilirlik alanindaki
gelismeler ve stratejik yonlendirmeler, sirketin
kurumsal karar alma sureclerine dogrudan entegre
edilmektedir. Yonetim  Kurulu, surdurdlebilirlik
stratejisinin - uygulanmasina rehberlik ederken;
Yatinm Tarama Komitesi, surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yatinmlarin yonlendiriimesinden ve
paydas katiliminin saglanmasindan sorumludur.

Surdurllebilirlik  Komitesi, kurum  genelinde
surdurulebilirlik  yaklagiminin ~ benimsenmesini
saglamak amaciyla farkli departmanlari temsil
edecek sekilde yapilandirnimistir. Komite baskanhgi
Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan yiiriitiilmekte olup,
komite baskan yardimciligi surdurilebilirlik, cevre,
is saghgr ve glvenligi gibi alanlardan sorumlu Ust
dizey bir yonetici tarafindan Ustleniimektedir.
Komiteye; mali isler ve operasyonlardan sorumlu
yoneticiler ile strateji ve is gelistirme ve izin ve
uyum alanindaki temsilciler de destek vermektedir.

Komite
Baskani

YK Uyesi

Komite Baskan
Yardimcisi
Sirdurdlebilirlik, Kalite,
Cevre, ISG Direktorii

Komite Komite
Uyesi Uyesi
Mali isler Operasyonlardan
GMY Vekili Sorumlu GMY
Komite
Sekreteri
izin ve Uyum
Mudurt

GRI - 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16
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Komiteye bagh olarak faaliyet gosteren 6
Calisma Grubu (Enerji Yonetimi, Kalite Ydnetimi,
Sirdurtlebilirik  Raporu, Sera Gazi Envanteri,
Do More With Less, Su Ayak izi) yil boyunca
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen
odak konularda calismalar yuritmekte, elde edilen
ciktilar komiteye raporlanmaktadir.

Bu yapi sayesinde, surdurllebilirlik faaliyetleri
sadece Ust diuzey strateji belirleme siireciyle
sinirl kalmamakta; ayni zamanda operasyonel
diizeyde aktif izleme, uygulama ve performans
takibiyle  desteklenmektedir. Komite, calisma
gruplarindan  gelen  bilgileri  degerlendirerek
kurumun surdurilebilirlik performansini izlemekte,
gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’na onerilerde

bulunmaktadir.

2023 yili itibariyla, enerji ve sirdurilebilirlige iliskin
orta vadeli stratejik hedeflerden biri, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
¢Ozum saglayici konumda olmak olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
ve deder zincirinin tUm asamalarinda c¢evresel
etkilerin gozetilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica GAMA Eneriji, yeni teknolojilerin arastirimasi,
cevresel etkileri azaltan c¢6zimlerin hayata
gecirilmesi ve surdurulebilirligi merkeze alan start-up
is birliklerinin desteklenmesi gibi alanlarda gelecege
yonelik stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda,
surdurulebilirligi performans sistemlerine entegre
etmeye yonelik adimlar da atiimakta ve calisanlara
bireysel hedefler olarak yansitiimaktadir.

{3

YONETIM

KURULU

Enerji Stirdiiriilebilirlik
Yonetimi S
Grubu Grubu
Kalite
Yonetimi
Grubu

Sera Gazi
Envanteri
Grubu

Do More
With Less
Grubu
Su
Ayak izi
Grubu
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Surdurulebilirlik Politikasi

GAMA Enerji’nin Surdurulebilirlik Politikasi, tum is streclerinin

cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleriyle entegre bir bicimde

yurutlilmesini esas almaktadir. Bu yaklasim, sirketin uzun vadeli

deger yaratma hedefiyle uyumlu olarak; dogal kaynaklarin sorumiu

kullanimi, iklim degisikligi ile mucadele, calisanlarin haklarinin

korunmasi, toplumsal faydanin artirilmasi ve kurumsal etik ilkelerin

benimsenmesi temelinde sekillenmektedir.

Faaliyet gosterilen tim alanlarda strdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu uygulamalarin hayata
geciriimesi hedeflenmekte; bu dogrultuda enerji
verimliligi, yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin
artinlmasi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve karbon
ayak izinin hesaplanarak kontrol altina alinmasi
onceliklendiriimekte, ayni zamanda calisanlarin

refahi, gelisimi ve katilimi desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik politikasi kapsaminda; toplumsal
kalkinmaya katki sunacak projelere oncelik
verilmekte, adil calisma ortami tesvik edilmekte,
kadin istihdami ve firsat esitligi gozetiimekte,
yerel paydaslarla is birligi gelistiriimektedir. Bu
anlayis, sadece i¢ sureclerle sinirli kalmamakta,
tedarik zinciri yonetimi ve musteri iligkilerinde de
surdurulebilirligin temel kriter olarak ele alinmasini
saglamaktadir.

GRI - 2-19, 2-22
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Sirketin tim paydaslar nezdinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik sorumluluk ilkelerine bagh
kalinmakta; surdurtlebilirlik performansi dizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ulusal
dizenlemelere ve Turkiye Surdirtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
bicimde gelistirilen bu politika, ayni zamanda
uluslararasi standartlar ve kuresel surdirtlebilirlik
cerceveleriyle de uyum icinde yurutilmektedir.

Sdrdurdlebilirlik  politikasi,  sirket  kiltirinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gorlilmekte ve tim
calisanlar ile is ortaklari tarafindan benimsenmesi

hedeflenmektedir.

@

>

Cevresel Yaklasim

GAMA Eneriji, cevresel etkilerin en aza indirilmesini
kurumsal oncelikleri arasinda konumlandirmakta;
dogal kaynaklarin surdurdlebilir kullanimini, iklim
degisikligiyle mucadeleyi ve c¢evre bilincinin
yayginlastiriimasini temel hedefleri arasinda kabul
etmektedir.

Faaliyet goOsterilen tium alanlarda enerji verimliligi
projeleri takip edilmekte, teknolojik altyapi
iyilestirmeleriyle birlikte sera gazi emisyonlarinin
azaltimi gozetilmektedir. Sirket, “cevreye duyarlilik”
ilkesi dogrultusunda atik yonetimi, suyun verimli
kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim
ve cevre dostu Urlin ve hizmetlerin tercih edilmesi
gibi konularda aktif adimlar atmaktadir.

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla
karbon ayak izi hesaplamalar yapilmakta, bu
veriler surdurulebilirlik raporlarinda dlzenli olarak
izlenmektedir. Ayrica, faaliyetlerin cevresel etkilerini
belirlemeye yonelik risk analizleri ve performans
gostergeleri dogrultusunda surekli iyilestirme
prensibi esas alinmaktadir.

Dontsiim — Gelisim — Yonetisim Yaklasimi

Sosyal Yaklasim

GAMA Enerji, faaliyetlerinin sosyal etkilerini
godzeterek topluma katki sunan, kapsayici ve adil
bir calisma ortami yaratmayl hedeflemektedir.
Yerel istihdamin desteklenmesi, toplumsal
kalkinmayl ©nceleyen projelere katki sunulmasi
ve paydas katihminin tesvik edilmesi sirketin
sosyal surdurdlebilirlik yaklagiminin temel taslarini

olusturmaktadir.

Calisanlarin  memnuniyeti, saghgi, guvenligi ve
kisisel gelisimi oncelikli alanlar arasinda yer almakta;
bu kapsamda egitim programlari, performans
degerlendirme sistemleri ve gelisimi destekleyen
uygulamalar siirdiiriilmektedir. is yerinde esitlik
ilkesine bagli olarak kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalar yapilmakta, cesitliligin  ve
kapsayiciligin artirilmasi gozetilmektedir.

Sosyal sorumluluk anlayisi yalnizca kurum igi
uygulamalarla sinirli kalmamakta, GAMA Enerji’nin
etkilesimde bulundugu tim paydaslarla seffaf ve
katilimciiliskilerkurmasihedeflenmektedir. Toplumsal
farkindaligr artiracak egitimler ve sosyal projelerle
sosyal etki glicli daha da yayginlastiriimaktadir.

Kurumsal surdurilebilirligi kalici hale getirmeyi amacglayan GAMA Eneriji, yonetisim sireclerini etik ilkeler,

seffaflik ve hesap verebilirlik esasina gore sekillendirmektedir. Kurum kilttrt icinde yer alan “GAMA Degerleri”

dogrultusunda olusturulan politikalar, tim is streclerinde rehber olarak benimsenmektedir.

Sdrdurdlebilir finans, dijital dontisum, inovasyon ve kurumsal risk yonetimi gibi alanlarda gelisimi destekleyen

uygulamalara yer verilmekte; karar alma sureclerinde veri temelli ve katiimci bir yaklasim benimsenmektedir.

GAMA Enerji, entegre yonetim sistemleri araciligiyla faaliyetlerinin izlenebilirligini ve denetlenebilirligini

saglamakta, ayni zamanda uluslararasi standartlara (or. ISO, GRI Standartlari, CDP, TSRS vb.) uyumlu bir

raporlama ve performans degerlendirme mekanizmasi yuritmektedir.

Kurumsal itibarin guclendirilmesi ve paydas guveninin artinlmasi amaciyla surdurtlebilirlik ilkeleri sirketin

stratejik hedeflerine entegre edilmekte, tim yonetisim surecleri bu kapsamda slirekli gelisim anlayisiyla

yonetilmektedir.
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Cifte Onemlilik Analizi

GAMA
olustururken paydas beklentileriyle kurumsal

Enerji, surdurilebilirlik  stratejilerini
etkilerin kesistigi alanlarn esas alarak bir cifte
onemlilik analizi gerceklestirmistir. Bu kapsamda,
hem sirketin surdurllebilirlik alanindaki etkileri
hem de bu konularin finansal performansa olan
yansimalari dikkate alinmistir. Oncelikli konularin
Sirdurulebilirlik

Raporlama Standartlar (ESRS) kapsaminda cifte

belirlenmesinde Avrupa

onemlilik ilkesi, ISSB tarafindan yayimlanan
IFRS S1 ve S2’de tanimlanan finansal dnemlilik
yaklasimi ile GRI standartlarinin paydas odakh
yapisi dikkate alinmistir. Yapilan analizde, i¢

ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
temel alinarak; cevresel, sosyal ve finansal
etkiler degerlendirilmis, bu dogrultuda cifte
onemlilik matrisine dayali bir 6nceliklendirme
gerceklestirilmistir.

Kurumun sektorel ongorileri ve benchmark

calismalari dogrultusunda belirlenen 13
temel  sdrddrdlebilirlik  konusu,  yurutulen
analiz kapsaminda degerlendirmeye

alinmistir. Asagidaki grafik, bu konularin cifte
onemlilik perspektifiyle nasil konumlandigini

gostermektedir:

4,50
4,30
410 Enerji Verimliligi
ve Operasyonel
Verimlilik ® Dijitallesme ve Ar-Ge
3,90 [} .
. ol ® |s Sagligi ve Glivenligi
Kurumsal Risk IkIlmMDugcggzglleglyle
3,70 Yonetimi e e GalisanBagligive
Su Yonetimi @ Yetenek Yonetimi
® s Etigi ve itibar
3,50
Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi
3,30
Biyocesitlilik
3,10 Paydas Katilimi
Kurumsal Sosyal
Kapsayicilik, Firsat Sorumluluk ve
2,90 Esitligi ve Cesitlilik Topluma Katki
2,70
3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40

Etki Onemliligi

. Hem Etki Hem Finans Acisindan Oncelikli Konular

GRI - 2-4, 3-1, 3-2
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Yalnizca Etki Acisindan Oncelikli Konular

Analiz sonucunda, asagida siralanan alti konu, GAMA Enerji'nin slrdurtlebilirlik dncelikleri arasinda en st

sirada yer almistir:

Dijitallesme ve Enerji Verimliligi Degisikligiyle
Ar-Ge ve Operasyonel Micadele
Verimlilik is Etigi ve
Is Saghgr ve Calisan Bagliligi ve itibar
Guvenligi Yetenek Yonetimi
iklim

Finansal Onemlilik

is Saghgi ve Giivenligi

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik
Calisan Bagliligi ve Yetenek Yonetimi
iklim Degisikligiyle Miicadele

is Etigi ve Itibar

Kurumsal Risk Yonetimi

Su Yonetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Biyocesitlilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Katki
Paydas Katilimi

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

. Yalnizca Finans Acisindan Oncelikli Konular

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

3,75

3,75

Bi5E 3,80

Etki veya Finans Acisindan Diisiik Oncelikli Konular

Etki Onemliligi
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Bu Oncelikli konular vyalnizca sirketin stratejik

yonetimi  agisindan  degil, ayni zamanda

kuresel surdurdlebilirlik hedefleriyle olan

uyumu bakimindan da ©nem arz etmektedir.

1 YOKSULLUGA
SON

Dijitallesme ve Ar-Ge

is Saghgi ve Giivenligi

Enerji Verimliligi ve
Operasyonel Verimlilik

Calisan Bagliligi ve
Yetenek Yonetimi

iklim Degisikligiyle
Miicadele

is Etigi ve itibar

Belirlenen oncelikli konular, kiresel
surdurilebilirlik glindemiyle olan gug¢li uyumu
sayesinde, Birlesmis Milletler  Sdrdurtlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile anlamli bir sekilde
iliskilendirilmistir. Bu baglamda, GAMA Enerji
dogrudan etkileriyle 6zellikle SKA 8 (insana Yakisir
is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi), SKA
12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13 (iklim

Eylemi) ile dogrudan ortiismektedir.

58

Yapilan eslestirme calismasi dogrultusunda,
oncelikli konularin Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile olan iliskileri asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

3 SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL 6 TEMIZSUVE
KALITELI YASAM

EGITiM CINSIVETESITLIGI SANITASYON

Bunun yani sira, SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam),
SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi), SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon), SKA 7
(Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 14 (Sudaki Yasam)
ve SKA 16 (Baris, Adalet ve Glicli Kurumlar) ile de
dolayli iliskiler kurulmaktadir.

GAMA Eneriji, bu ¢ok yonlu etki alanlarini dikkate
alarak surdurtlebilirlik performansini  dizenli
olarak izlemekte, gelisim alanlarini stratejik olarak
degerlendirmekte ve hedeflerini bu kiresel
amaclarla uyumlu bi¢imde sekillendirmeyi taahhut
etmektedir.

INSANAYAKISIRIS 9 VESANAQPY,AYPEINMKGMK 10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN

AZALTILMASI VETOKETIM EYLEMI GUCLUKURUMLAR

Vo

Y,

VEEKONOMIKBOYOME YASAM

. Karadag RES
® GAMA ENERJI ‘SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

: | &

ORTAKLIKLAR
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Surdurulebilirlik Hedefleri

Hedefler Hedefler
SKA Haritalandirmasi Ana Bashk 2024 Calismalari SKA Haritalandirmasi

12 e [ 13 b 17 S

Ana Baslhk 2024 Calismalari

9 SANAY, YENILIKCI 1 SORUMLU ORETI
VEALTYAPI

o q VETOKETIM
Ensemble ile suireclerin dijital olgunluk

seviyesinin ylkseltiimesi

Deger zinciri boyunca surdurulebilirlik
anlayisinin gelistiriimesi

TEMIZSUVE SORUMLU URETI IKLIM BARIS, ADALETV
ic k Klarla Siirdiiriilebilirlik ve/ Su Avak SANITASYON 12 VETOKETIM 13 EVLEMI 16 GUCLOKURUMLA
G Kayna ?r a surauruiebiiifiic verveya su Aya Dijitallesme Siber glivenlik 6nlemlerinin gii¢glendiriimesi
Izi Raporu’nun cikarilmasi

s “Uretken Yapay Zeka”nin is akisina entegre ORI
Su Ayak izi yazilminin gelistiriimesi edilerek operasyonel verimliligin ve karar alma

sureclerinin gelistiriimesi

Surdiiriilebilirlik

NITELIKLI ESITSIZLIKLERIN

10 INSANAYAKISIRIS SANAYI YENILIKGI
EGITIM AZALTILMASI VEALTYAPI

VEEKONOMIKBOYOM

Sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi p 2 Marka taninirhginin arttirimasi /\/i &
([
‘SANAYL, YENILIKG 13 kLM . . . . INSANAYAKISRIS SANAYI YENILIKGI
VEAIYAP VM Inovasyon ve yaratici dislinmenin tesvik VEEkoNOMIKeYDM [l VEAITVAP

Kurum Kiiltiirii ve
Ekip Gelisimi

CDP iklim degisikligi programi kapsaminda

performansin iyilestiriimesi edilmesi ve etkili degisim yonetimi

uygulamalarinin geligtiriimesi "' &

INSANAYAKISIRIS 17 AMAGLARICIN
VEEKONOMKBOYOM ORTAKLIKLAR

muse . 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIE AZALTILHAS!

Cinsiyet esitligine karsi tim calisanlarda Calisanlarin katiimi ile isbirlik¢i bir ortamin /‘/
farkindahgin arttiriimasi gelisiminin desteklenmesi ‘I' @
Kapasite artisi ve hibrit enerji santralleri gibi w13 M C - to BN
- N . . Calisanlar icin egitim ve gelisim programlarinin o
mevcut varliklar i¢cin deger artirici projelerin //'
o . olusturulmasi ‘I'
gelistiriimesi

SAGLIKVE INSANAYAKISIRIS

INSANAYAKISIRIS 1 AMAGLARICIN
KALITELIYASAM VEEKONOMIKBOYOM

VEEKONOMIKBOYOM ORTAKLIKLAR

Calisan baglhligi ve “lyi Olma Hali” nin

ylkseltiimesi fl/"

Stratejik Kurumsal = Cografi ve/veya teknolojik olarak ¢esitlenmeyi
ilerleme saglayan yeni yatinmlarin arastiriimasi

insan Kaynaklari

ISANAYAKISRIS 17 cusio Yonetimi 4 N ISINAYAKSRS
VEEKONOMIKBOYOM ORTAKLKLAR G VEEKONOMKBOYOM

o

Farkl endustrilerdeki girisimci ve girisimlerin

Yetenek gelisti tai snetimi
kesfedilmesi ve gelistiriimesi fl/" elenek gelistirme ve stajyer yonetimi

INSANAYAKISIRIS 9 SANAYI, YENILIKGI
VEEKONOMIKBOYOM VEALTYAPI

Kritik rol tanimlama ve yedekleme planlamasi

GRI —2-22
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Ana Baslhk

Surdirilebilirlik ve
iklim Degisikligi

Stratejik Portfoy
Cesitlendirme ve
inovasyon

62

Hedefler
2025 Hedefleri

Uyum ve surdurulebilirlik stratejilerini
gucglendirmek icin ETS, SKDM ve Karbon
Vergisi gibi temel karbon diizenleme
mekanizmalarinda uzmanlik olusturulmasi

Sirketin iklim eylem hedeflerine dogru
olculebilir ilerleme saglamak icin kapsaml bir
emisyon azaltma yol haritasinin gelistiriimesi
ve uygulanmasi

Cevresel ve sosyal onceliklere baglhgi

ve hesap verebilirligi tesvik etmek icin
surdurtlebilirlik hedeflerinin bireysel ¢calisan
performans hedeflerine entegre edilmesi

Hem kurum icinde hem de daha genis
toplulukta cesitliligi ve kapsayiciligi ilerletmek
ve herkes icin daha adil ve kapsayici bir ortam
yaratmak icin kapsamli bir Cinsiyet Esitligi
Programinin uygulanmasi

Topluma katkida bulunan ve sirket degerleriyle
uyumlu etkili sosyal sorumluluk projelerinin
baslatiimasi ve yuritulmesi

Proje gelistirmeden uygulamaya gecisin
optimize edilmesi, kapasite artiglari veya hibrit
enerji santralleri gibi en az bir deger artirici
proje gelistiriimesi

Avrupa’da hedef pazarlarin belirlenmesi

Girisim is birliklerinin degerlendirilmesi, cesitli
sektorlerde inovasyonun tesvik edilmesi,
rekabet guclini artirmak icin en az 3 girisimle
is birligi yapilmasi ve kavram kanitlama
projelerinin yuratilmesi

Gelismekte olan teknolojilerin kesfedilmesi,
hidrojen, pompali depolama ve ylizer GES gibi
gelismekte olan teknolojiler lizerinde fizibilite
calismalarinin yuruttlmesi

SKA Haritalandirmasi

1 IKLIM
EYLEMI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOM

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIG

NITELIKL
EBITIN

|

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOM

o

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOM

o

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

1 TKLIM
EYLEMI

SORUMLU ORETI
VETOKETIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOM

o

ESITSIZLIKLERIN

10 AZALTILMASI

a
=)
v

SANAYI YENILIKGI
VEALTYAPI

o

9 SANAYL YENILIKGI
VEALTYAP!

&3

9 SANAYL YENILIKGI
VEALTYAP!

o

9 SANAYI YENILIKGI
VEALTYAPI

o

1 IKLM
EVLEMI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

13 2
L 4

1 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

13 M

4

Ana Baslik

Dijitallesme ve
Yapay Zeka

Yetkin ve Degerli
Bir insan Kaynag
insa Edilmesi

GEAS icin uygun
kiiltirii, yapiyi ve
paylasilan degerleri
tanimlayarak uygun
inisiyatiflerin hayata
gecirilmesi

Hedefler
2025 Hedefleri

Operasyonel verimliligi artirmak ve kurulus
genelinde dijital olgunluk seviyelerini
surekli olarak yiikseltmek icin is stireglerinin
dijitallesmesinin hizlandirilmasi

Veri Ambari Projesi’nin basaril bir sekilde
ylriitilmesiyle bir is Zekasi ve Analitik
Raporlama altyapisinin uygulanmasi

inovasyonu ve veri odakli karar almayi
desteklemek icin Yapay Zeka ve Makine
Ogrenimi yeteneklerinin temelinin
olusturulmasi

Calisanlarin yeni teknolojileri etkili bir sekilde
kullanabilmelerini saglamak icin kurulus
genelinde Yapay Zeka okuryazarliginin tegvik
edilmesi

Dijital varhklari korumak ve gelisen tehditlere
karsi dayanikhhgi gliclendirmek igin yenilikgi
siber guivenlik ¢cozlmlerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi

Performans Yonetimi ve Mentorluk
uygulamalar

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, sektordeki
en iyi uygulamalarin yakindan izlenmesi ve
uygulanmasi

“Do More With Less” programinin
canlandiriimasi

Toplum Katilimi ve Giiclendirme Calismalari ile
GAMA Enerji'nin faaliyet gosterdigi bolgelerde,
yerel toplumsal kalkinmanin desteklenmesi

Temel Kurumsal Deger Olarak Cinsiyet
Esitliginin GAMA Enerji’nin kurumsal kiltirtine
yerlestiriimesi

Kurumsal cevikligin artirilmasi

SKA Haritalandirmasi

9 ‘SANAYL, YENILIKCI
VEALTYAPI 10
9 ‘SANAYL YENILIKCI

VEALTYAPI 10

9 SANAYI, YENILIKCI 1 SORUMLU ORETI
VEALTYAPI A6

& | 0O

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS 9 SANAYI YENILIKGI
EGITIM VEEKONOMIKBOYOM VEALTYAPI

o

9 %m‘guuml 16 BARIS, ADALETV
"

GUGLOKURUNLAR
g } ',‘;5

NITELIKLI INSANAYAKSRIS
VEEKONOMIKEOYOM

i | af

TOPLUMSAL swanss i 40 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIEH VEEKONOMKBOYOM AZALTILMASI

A
=)
v

T B
QO

NITELIKLI 17 AMACLARIGIN
EGITIM ORTAKLIKLAR

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOM

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOM VEALTYAPI

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 63



Rapor Hakkinda | Genel Mudir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdurdlebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi | Topluma Katki | Ekler

Deger Zinciri

GAMA Eneriji, surdurulebilirlik stratejisini sadece dogrudan operasyonel

faaliyetlerle sinirh tutmamakta; ham madde tedarikinden nihai fayda
uretimine kadar uzanan tim deger zincirini kapsayan butuncul bir
yaklasimla ele almaktadir. Bu kapsamda, cevresel ve sosyal etkilerin
yonetilmesi yalnizca kurum i¢i uygulamalarla sinirh gorulmemekte;
is birlikleri, tedarikciler, hizmet saglayicilar ve paydas iliskileri

gibi zincirin tim halkalarinda surdurulebilirlik ilkeleri esas
alinmaktadir.

Degerzinciriboyuncaolusturulan katma degerin sosyal,
cevresel ve ekonomik boyutlariyla optimize edilmesi,
sirketin uzun vadeli etki alanini guclendirmektedir.
Oniimiizdeki dénemde bu yaklasmin daha da
sistematik hale getirilmesi amaciyla slre¢ bazli
analizler, performans izleme mekanizmalari ve stratejik
is ortakliklarini iceren bir yapi gelistiriimektedir.

Bu yaklasimin somut yansimalari, GAMA Enerji’'nin
rizgar, hidroelektrik ve dogal gaz santrallerini |
kapsayan cesitlendiriimis deger zinciri ydnetiminde
gorlilmektedir. Rluzgar enerjisinde zincir, tlrbinlerin
kurulumu ve isletiimesiyle baslayip dizenli bakim,
performans optimizasyonu ve (Uretilen elektrigin
sebekeye aktarimiyla tamamlanirken; hidroelektrik
enerjide ise suyun potansiyelinin elektrik enerjisine
donusturilmesi, baraj ve santral isletmelerinde
cevresel denge gozetilerek yiritilen teknik surecler

—

ve kesintisiz dagitim faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Dogal
gaz santrallerinde deger zinciri, guvenilir tedarik
surecleriyle baslamakta, ileri teknoloji ekipmanlarla
yuksek verimlilikte enerji Uretimi ve guvenli dagitim
adimlariyla devam etmektedir. Bu farkl enerji
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Enerji hem yenilenebilir enerji tretimini artirmakta hem
de arz guvenligi, cevresel etki yonetimi ve uzun vadeli
surdurlebilirlik hedeflerini gliclendirmektedir.

Sares RES
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Risk ve
Firsat
Yonetimi
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GAMA Eneriji, surekli gelisen cevresel, sosyal ve teknolojik faktorleri

dikkate alarak kurumsal risk ve firsatlarini sistematik sekilde

tanimlamakta ve yonetmektedir. Kurum icerisinde risk yonetimi

yapisi, Strateji ve is Gelistirme (SBD) Departmani basta olmak tizere

cok disiplinli bir organizasyonla yurutulmektedir. Bu yapl, yonetim

kurulu ve Ust yonetim ile entegre bir sekilde calismakta olup, risklerin

erken tespiti, analizi, aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasindan

sorumludur.

Risk yonetimi konusunda sorumluluk alan ana
kadro, ¢ok yonlu bir yetkinlik profiline sahiptir.
Bu yetkin yapi sayesinde risk yonetimi yaklasimi
sadece teknik degil, ayni zamanda stratejik ve
seffaf bir yonetim anlayisina dayanmaktadir.

GAMA Enerji, kurumsal risk yodnetim surecini
analitik temellere dayandirmakta ve tim riskleri
“olasiik x etki” formilline goére 16 Uzerinden
puanlayarak degerlendirmektedir. Bu sistem
dogrultusunda hazirlanan Isi Haritalan (Heat
Map), risklerin kritikligini renk kodlariyla (yesil,

sari, kirmizi) gorsel olarak sunmakta; en yiksek
risk degeri tasiyan ilk 10 risk ise diuzenli olarak
Top 10 Risk Raporu ile takip edilmektedir. Ayrica
risklerin aylik gelisimiizlenerek, %10’un lzerindeki
degisimlerde “artiyor”, “azaliyor” veya “sabit”
trend gostergeleriyle raporlanmakta; bu sayede
olasi tehditler proaktif sekilde yonetiimektedir.
Uygulanan kontrol faaliyetlerinin yeterliligi ise
dort seviyede degerlendiriimektedir ve gugli/
zayIf kontrol ayrimlar yapilarak kaynaklarin etkin
kullanimi hedeflenmektedir.

L ICAN
& GRI — 2-16, 3-3, 205-1

; e
ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 69
T e

68 , * ;5 I

o

-



Rapor Hakkinda | Genel Mudir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Surdurilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdirilebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi | Topluma Katki | Ekler

Surdurulebilirlik Riskleri -

Iklim Riskleri

GAMA Eneriji, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik odakl risklerin

belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesi konularinda disiplinli bir yapiya

sahiptir. Strateji ve is Gelistirme Departmani tarafindan yiiriitiilen bu

surecte, tum riskler her ay guncellenmekte, aylik bilgi notlari ve ¢

ayda bir sunumlarla Ust yonetim bilgilendiriimektedir.

Kurumsal risk yonetimi politikasi kapsaminda:

- Potansiyel risk ve firsatlar hem i¢c hem dis
kaynakli olarak belirlenmekte,

« Etki ve olasilik analizleriyle
onceliklendirme yapilmakta,

« Stratejiler olusturularak aksiyon planlari
gelistiriimekte,

« Riskler izlenmekte, seffaflik ilkesine uygun
sekilde raporlanmakta,

« Tum sirecler dijital sistem Ulzerinden
yuratulmektedir.

Risklerin finansal etkileri ve olasiliklarina iliskin
degerlendirmeler yapilmakta olup bu bilgiler
dogrultusunda sirketin  finansal performansi,
nakit akisi ve planlamalari belirlenmektedir.
Kuraklk gibi iklim riskleri uUretim kapasitesinde
baski olusturabilirken, enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar ve dogal afetler sigorta ve
operasyonel maliyetleri artirmaktadir.

GRI - 305-5
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Senaryo analizleri her zaman dogrudan kurum
icinde yuritlilmese de, danismanlar aracihgiyla
farkli senaryolar Uzerinden uzun vadeli
tahminler olusturulmakta ve bu varsayimlar
sirket stratejilerini sekillendirmektedir.
Surdurulebilirlik hedefleri ayrica sirket hedef
kartina yansitiilmakta ve tum calisanlarin
performans gOsterge sistemine entegre
edilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
yonetiminde, GAMA Enerji tarafindan Anahtar
Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators, KRI)
kullanilmakta olup, bu gdstergeler araciligiyla
organizasyonun risk maruziyetini artirabilecek
potansiyel degisiklikler erken asamada tespit
edilmektedir. Risklerin belirli esik degerlere
ulasmasi durumunda “tetikleme noktasI”
tanimlanmakta; dahaileri seviyelerde ise “kirilma
noktasi ” devreye girerek 6zel raporlama ve
mudahale surecleri uygulanmaktadir.

Tablo: Kontrol ve Risk Azaltim Yeterliligi Derecelendirmesi

Puan Derece ‘ Tanim

Giiclii

Yeterli

Yok

Ayrica, surdurdlebilirlik ve iklim riskleri icin uygulanan
kontrol faaliyetlerinin ardindan risk puaninda
beklenen disus “Beklenen Azaltiimis Risk Derecesi”
gostergesiyle izlenmekte, bu da alinan &nlemlerin
somut etkisini 6lcmeye olanak saglamaktadir.

GAMA Enerji’nin siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri
kapsaminda tanimladigi temel risklerden biri
olan hidroloji riski, riizgar enerjisi degerinin P90
modeline esit olmasi ve hidrolojik yetersizlik
nedeniyle olusan elektrik tretim kaybina iliskindir. Bu
durum, yenilenebilir enerji Uretiminde gelir kaybina
ve sirketin 6zkaynak enjeksiyonu ihtiyacina yol
acabilmektedir. Bu riskin yonetimi icin mevcut rlizgar
edilimleri ve hidrolojik veriler yakindan izlenmekte,
uretim tahminleri gelir projeksiyonlari dogrultusunda
revize edilmektedir

Finansal olmayan etki 2 (orta), olasllik ise 3 (yliksek)
olarak degerlendirilmistir.

iklim ve cevre riskleri GAMA Enerjinin daha
temiz  enerji kaynaklarina gecis surecinde
karsilastigl yapisal zorluklar kapsamaktadir. Bu
kapsamda cevre mevzuatina uyum, surdurdlebilir
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve degisen iklim
teknolojilerine adaptasyon konular 6ne ¢ikmaktadir.
Bu riskin ydnetimi icin sirket, rizgar turbini kapasite
artinmi projelerine ek olarak hibrit glines enerjisi
sistemleri gelistirmekte; enerji depolama ¢ozumleri

Guclu (yeterliligin Gzerinde) — risk azaltimi ve kontrollin basarisiz olma ihtimali cok
dusuktir ve bu kontrolleri iyilestirmek icin herhangi bir gerekce bulunmaz.

Uygun (mevcut kosullarda yeterli) — risk azaltimi ve kontrollin basarisiz olma riski
dusuktdr; iyilestirme icin sinirh alan veya gerekce mevcuttur.

Gelistirme  Cogu durumda risk azaltimi veya kontroliin basarisiz olacagi 6ngérilmektedir —
Gerekli basarisizlik riski yuksektir ve iyilestirme icin acik bir ihtiyac ve gerekce vardir.

Risk azaltimi veya kontrol mevcut degildir ya da etkisizdir — 6nleme, tespit, risk
azaltimi ve/veya kontrol tepkisinde neredeyse kesin bir basarisizlik riski vardir.

ve dijitallesme girisimleri ylritmektedir. Riskin 2024
yill sonunda finansal bir degeri belirlenmemistir
ancak finansal olmayan acidan hem etki hem de
olasilik degeri 3 (yuksek) olarak tanimlanmustir.

Emisyon ticareti sistemi riski, karbon vergisi veya
emisyon ticareti sisteminin Ulkemizde yurUrlige
girmesi halinde olusabilecek mali yukumltltiklerle
ilgilidir. Avrupa’daki uygulamaya benzer sekilde,
Kapsam 1 emisyonlari baz alindiginda dnemli bir
finansal maliyet dogabilir. Etki derecesi 4 (siddetli),
olasilik derecesi 3 (yluksek) seviyesindedir. Risk,
“olasI yasal zorunluluk” olarak tanimlanmis ve

yakindan izlenmektedir.

Bu g riskin disinda, GAMA Enerji'nin kars! karsiya
oldugu diger sistematik riskler arasinda kiiresel
ve yerel politik riskler, siber glvenlik riski ve
dogal gaz temin riski yer almaktadir. Bu riskler igin
tanimlanan kontroller; kamu otoriteleriyle iliskilerin
guclendiriimesi, BT altyapisinin iyilestiriimesi, ISO
27001 cercevesinde siber guvenlik egitimlerinin
surdurilmesi, enerji tedarikine yonelik depolama
stratejilerinin  olusturulmasi  gibi  dnleyici ve
uyumlastirict ~ onlemleri kapsamaktadir. Bu
risklerin hicbirinde dogrudan finansal etki degeri
tanimlanmamis olsa da, politik belirsizliklerin yatirim
ortamina etkisi, siber saldirilarin operasyonel
sureklilige zararvermeriskive jeopolitik gelismelere
bagli enerji arz sorunlar dikkatle takip edilmektedir.

® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 71



Rapor Hakkinda | Genel Mudir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Surdurilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdirilebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi | Topluma Katki | Ekler

Firsat Alanlari

GAMA Eneriji, surdurulebilirlik odakh riskleri azaltma stratejilerinin yani
sira cevresel ve sosyal firsatlarin yaratacagi katma degeri 6n planda

tutmaktadir. Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirnrmlari,

dijitallesme adimlar ve teknolojik entegrasyon, bu firsatlarin

degerlendiriimesine yonelik baslica alanlar arasindadir.

Ozellikle SKDM uygulamasi kapsaminda, GAMA
Enerji kaynaklarin daha verimli  kullanildigt,
tedarik zinciri boyunca emisyonlarin azaldigi ve
surdurulebilirlige katma deger saglayan vyeni
is modellerini benimsemektedir. Ayrica, start-
up is birlikleri, yesil finansman kaynaklari, enerji
depolama ve alternatif teknoloji uygulamalarn da
orta-uzun vadeli stratejik firsat alanlari arasinda yer
almaktadir. Enerji donlisimine uyum saglamak
ve iklim degisikligine karsi dayanikliigr artirmak
amaciyla yapilan bu calismalar, sirketin sadece
risklerden korunmasini degil, ayni zamanda rekabet
avantajl elde etmesini de saglamaktadir.

GAMA Enerji’de firsat yonetimi de risk yonetimiyle
paralel bir yapida, dlculebilir ve sistematik olarak
yurutilmektedir. Olasiik ve potansiyel deger
yaratimi gibi parametreler Uzerinden puanlanan
firsatlar, onceliklendirilerek takip edilmekte ve
zaman igerisindeki egilimleri trend gostergesi
araciligiyla raporlanmaktadir. Firsatlar icin de riskle
ayni sekilde; artis trendi ytkseltici yonde %10 ve
Uzeri bir degisim oldugunu gosterirken, azalis
trendi ise azaltici sekilde %10 ve Uzeri bir gelisme
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oldugunu ifade eder, degisim %10’un altinda ise
trend sabit olarak raporlanmaktadir. Ozellikle
SKDM’ye uyum, yesil finansman olanaklari, start-
up is birlikleri ve enerji verimliligi teknolojileri gibi
stratejik alanlar, firsat kalemlerinin de@erini artiran
kontrol faaliyetleri olarak degerlendiriimekte;
boylece yalnizca risklerin azaltilmasi degil, firsat
potansiyelinin de sistematik sekilde buyuttlmesi
hedeflenmektedir.

GAMA  Enerji'nin  surdurdlebilirik ~ hedefleri
dogrultusunda tanimladigi  firsat alanlarindan
ilki, hidrojen c¢o6ziimleriyle siirdiiriilebilirlik ve
inovasyonun artinlmasidir. Bu kapsamda, ICAN
dogal gaz kombine cevrim santrali icin jenerator
sogutma sistemlerinde kullaniimak Uzere sirket
icinde yesil hidrojen Uretimi hedeflenmektedir.
Ayrica, hibrit gunes projeleri araciligiyla ek yesil
hidrojen uretimi saglanarak dis satislar da mimkdin
hale getirilecektir. Bu firsatin degerlendirilmesi
amaciyla, teknik ve ekonomik fizibilite ¢alismalar
yiritilmekte ve ICAN ekibiyle is birligi icinde
yesil hidrojen Uretiminin hibrit glines projeleriyle
entegrasyonu analiz edilmektedir.

ikinci firsat alani ise Karacadren 1&2 Baraji’nda
pompaj depolama sistemi kurarak sebeke
kararlihiginin ve enerji Giretim optimizasyonunun
artinlmasidir. Bu sistemin uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla on fizibilite calismalari
gerceklestiriimekte; mevcut yapilarla uyumluluk
ve olasI depolama kapasitesi analiz edilmektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilecek c¢alismalar,
enerji arz guvenligi ve operasyonel verimliligin
artirllmasi acisindan stratejik bir gelisim alani
olusturmaktadir.

Bir diger firsat alaniysa, Karacadren-1 Baraj
golii tizerinde 32 MW’a kadar kapasiteye sahip
bir ylizer giines enerjisi potansiyelidir. Buna

dair on fizibilite c¢alismalar tamamlanmis olup,
6n fizibilite raporu gériis almak amaciyla DSi'ye
sunulmustur. DSI'nin nihai goériisii ise Uygulama
Yonetmeligi'nin yururlige girmesine baghdir. Bu
proje, baraj alanlarinin enerji Uretiminde daha
verimli  kullanilmasini  saglarken, buharlasma
yoluyla meydana gelen su kayiplarini azaltma,
kurakhk kaynakli operasyonel riskleri hafifletme
ve yenilenebilir enerji Uretiminde c¢esitliligi artirma
acisindan somut bir firsat sunmaktadir.

Bu firsat alanlari, GAMA Enerji’'nin disik karbonlu
enerjiye gecis sirecinde inovatif ve strdurulebilir
¢ozimler gelistirme kabiliyetini artirarak cevresel

ve operasyonel deger zincirine katki saglamaktadir.
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Cevresel
Surdurulebilirlik
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GAMA Enerji’nin faa“yeﬂerinde gevresel sorumluluk ilkesi temel Sirketin cevresel surdurulebilirlik  yaklasimi, IFC Performans Standartlar ve EBRD Performans

e .. . . yalnizca  operasyonel uygulamalarla  sinirli Gereklilikleri gibi uluslararasi normlarla da
alinmakta, dusuk karbonlu kalkinmayi destekleyen, cevresel etkileri

azaltan ve kaynak verimliligini artiran uygulamalar sistematik
bicimde hayata geciriimektedir. iklim degisikligiyle miicadele ve
dogal kaynaklarin korunmasi, uzun vadeli kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsenmektedir.

({4

GAMA Enerji, cevresel koruma ve

surdiurtlebilir kalkinma ilkelerini kurumsal
stratejilerinin temel bir parcasi haline
getirmekte ve tiim operasyonlarini bu
yaklasim dogrultusunda yiiriitmektedir.

)

Karadag RES
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kalmayip, kurumsal politika dizeyinde de
yapllandiriimaktadir. Bu cercevede, cevreyle
uyumlu Uretim anlayisi ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi gibi temel ilkeler, Strdirdlebilirlik
Politikas'nda ayrintili bicimde tanimlanmaktadir.
S6z konusu yaklasim, “Kalite, Cevre ve is Saghgi
Giivenligi Politikasi” ve “Enerji Verimliligi ve iklim
Degisikligi Politikasi” ile butlncil bir yapida
desteklenmektedir. GAMA Enerji’nin yururlikteki
tum kurumsal politikalarina buradan erisilebilir.

Belirlenen ilkeler dogrultusunda cevresel
performansin  surekli iyilestiriimesi ve iklim
hedeflerine katki sunulmasi amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayall yatirmlara oncelik
verilmekte ve mevcut enerji Uretim slreglerinde
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme calismalari
yuratulmektedir. Boylece, surdurilebilir enerji
donuslimiune katki saglanmakta ve sektorde
cevre dostu teknolojilerin yayginlastiriimasi tesvik
edilmektedir.

Tdm Uretim tesisleri ve ofisler, ISO 14001 Cevre
Yonetim  Sistemi standartlari  gergevesinde
yonetilmekte ve faaliyetler yasam dongusu bakis
acisiyla ele alinmaktadir. Ham madde tedarikinden
hizmet sunumuna kadar wuzanan slreclerde
cevresel riskler dikkatle analiz edilmektedir,
ayrica risklerin en aza indirilmesi amaciyla sirekli
iyilestirme mekanizmalari devreye alinmaktadir.
Cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi ve
kaynaklarin  etkin kullanimi  gtivence altina
alinmaktadir.

Gelistirilen ¢evresel yonetim yaklasimi, yalnizca

ulusal mevzuatla sinirl kalmamakta; ayni zamanda

uyumlu  sekilde vyapilandirimaktadir. ilgili
cevresel ve sosyal standartlara yonelik bagllik,
duzenli aralklarla yayimlanan uyum raporlariyla
seffaf bicimde belgelendirilmekte ve s6z konusu
kuruluslar tarafindan yurutilen denetim slrecleri
basariyla tamamlanmaktadir.

2024 yiliitibarlyla GAMA Enerji'nin karbon azaltim
hedefleri Bilimsel Tabanli Hedefler girisimi (SBTi)
araclari kullanilarak godzden gecirilmistir. Bu
kapsamda, 2021 baz yilina gére Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyon yogunlugunun
2035 yilina kadar %86 oraninda azaltiimasi
hedefi baz alinmistir. Baz hedef dogrultusunda,
farkli azaltim senaryolarina dayali modelleme
calismalar yuritilmis ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda dusuk karbonlu bir yol haritasi
icin calismalar yurttllmektedir.

Kurumsal dlzeyde surdurilebilirlik uygulamalari,
Surdirilebilirlik, Kalite, Cevre ve is Saghg
Guvenligi Direktorligu tarafindan koordine
edilmektedir, belgelendirme sureclerine
uygunlugunsaglanmasi,gevreselveyasalizinlerin
takibi ve ulusal mevzuata uyum calismalar yani
sira IFC ve EBRD gibi uluslararasi kabul gérmus
performans  kriterlerine  uyum  ¢alismalari,
merkez ve saha operasyonlarina yonelik iSG
uygulamalarinin yurttilmesi gibi bircok alanda
kapsamli  calismalar  gergeklestiriimektedir.
Ayrica calisanlarin sifir atik, dijitallesme ve
cevre politikalarina uyum konularinda tesvik
edilmesine oncelik verilmekte, proseddr, politika
ve talimat gibi sistem unsurlarina entegrasyonlari

desteklenmektedir.
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2024 yil itibariyla GAMA Eneriji, CDP iklim Degisikligi Programi
ve CDP Su Giivenligi Programi kapsaminda her iki alanda da
“B” notu alarak global ortalamanin (C) lizerinde bir performans
sergilemistir.

CDP iklim Degisikligi Programi Skoru

CDP Skoru Global Ortalama

o

GAMA ENERJI

CDP Iklim Degisikligi Programi’'nda cevresel CDP Su Glvenligi Programi'nda ise etki-risk-
politikalar, cevresel dissalliklanin fiyatlandiriimasi, firsat  yonetimi, risk aciklamalari, firsatlarin
firsatlarin degerlendiriimesi, yonetisim, kapsam degerlendirilmesi, yonetisim, su Kkirliligi yonetim

3 emisyonlarl, emisyon dogrulama suregleri, prosedurleri ve su envanteri baslklarinda “A” ve
risk aciklamalar, etki-risk-firsat yonetimi ile “A-" notlar alarak su yonetimi alanindaki guclu
emisyon azaltim girisimleri ve dusuk karbonlu performansini ve etkili uygulamalarini gostermistir.

drlnler basliklarinda “A” ve “A-” notlan alarak
iklim degisikligiyle miucadeleye ydnelik stratejik
yaklagimini ortaya koymustur.

78

2025 yilinda ise bir 6nceki seneden farkl olarak CDP raporlamasi kapsaminda

Biyocesitlilik Programi sorularinin da yanitlanmasi planlanmaktadir. GAMA Enerji

ortaklarindan biri olan IFC tarafindan her yil talep edilmekte olan Yillik izleme

Raporunda, IFC Performans Standardi 6 (Biyocesitlilik Koruma ve Yasam Alanlarinin

Siirdiriilebilir Yonetimi) cercevesinde devam etmekte olan tiim calismalar

raporlanmakta ve IFC E&S ekibi tarafindan uluslararasi standartlara uyguniugu

gozden gecirilmektedir.
CDP Su Giivenligi Programi Skoru

CDP Skoru Global Ortalama

GAMA  Enerji'de c¢evresel surdirllebilirlik
alaninda yurutulen sistematik ¢alismalarin etkisini
artirmak amaciyla yeni gelistirme alanlarina
odaklaniimaktadir. Yenilenebilir enerjiyatirimlarinin
kapsaminin genisletiimesi, mevcut santrallerde
verimlilik artincr uygulamalarin hayata gecirilmesi
ve dlsuk karbon teknolojilerinin yayginlastiriimasi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarinin tim

GAMA ENERJI

tesislerde surekli iyilestiriimesi, IFC Performans
Standartlann ve EBRD kriterleri dogrultusunda
yurttilen uyum ve denetim slreclerinin daha da
guclendirilmesi planlanmaktadir. Surdirtlebilirlik
hedeflerinin  seffaf bicimde izlenmesi ve
raporlanmasiyla  birlikte, calisanlarin  cevre
dostu uygulamalara aktif katilimini destekleyen
farkindalik calismalari da artirilacaktir.
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Iklim Degisikligiyle

Mucadele

GAMA Eneriji, iklim degisikligiyle mucadeleyi strdurulebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak gérmekte ve tum

faaliyetlerini bu yaklasima uygun bicimde yapilandirmaktadir.

Sirket tarafindan 2024 il itibariyla emisyon
azaltm hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik uygulama adimlari planlanmistir.
Belirlenen senaryolar ¢ercevesinde duslk karbonlu
donusumi destekleyecek oncelikli eylem alanlari
tanimlanmistir.  Yapilan degerlendirmelerde eneriji
etlt raporlarindaki onerilerin hayata geciriimesi,
calisanlardan emisyon azaltimina yonelik oneriler
toplanmasi, karbon yakalama, kullanma ve
depolama (CCUS) teknolojilerinin orta ve uzun
vadede degerlendiriimesi ile kliciik moduler nukleer
reaktorlerin uygulanabilirliginin arastinimasi, oncelikli

aksiyon alanlari olarak tanimlanmistir.

iklim degisikligiyle miicadelede ulasim kaynakl
emisyonlarin  da azaltlmasi icin  calismalar
gercgeklestiriimektedir. istanbul ve Ankara
ofislerinde hibrit calisma modeli surdurilmekte
ve kirallk ara¢ filosu kademeli olarak elektrikli
modellere donustlrlilmektedir. Ayrica, calisanlarin
farkindaligini artirmaya yonelik olarak 2024 yilinda
gerceklestirilen “Entegre ve Enerji Yonetim Sistemi
Bilgilendirme Egitimi”, calisanlarin entegre yonetim
streclerine dair teknik bilgi ve uygulama becerileri
gelistirilirken; Sera Gazi Envanteri Calisma Grubu
ile karbon faaliyet verilerinin karbon yazilimi odak
calismalari araciliglyla toplanmasi ile farkindaligin
guclendiriimesi  ve calisanlarin  surdurulebilirlik
hedeflerine daha etkin katki sunmalari saglanmistir.

Kategorilere Gore Toplam Emisyon (tCOze)

1.536.892,60
1.399.402,69
265.324,83
97977514 6424942
131356 58 142.340,47 23.046,41 234.905,63 34.27812
. 12’9.422 92 5'2425’48 1568 168.729,49 30.626,45
— — o I . N
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5

W 2022 W2023 2024

GRI - 2-25, 3-3, 305-1, 305-2, 305-5
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Karbon azaltimi sirecleri karbon kredilendirme ve
sertifikasyon mekanizmalariyla desteklenmektedir.
2024 yiliitibariyla Lamas Il & IV HES (Verified Carbon
Standard kapsaminda), Cakirlar HES ve Sares RES
(Gold Standard kapsaminda) santrallerinden elde
edilen toplam 91.249 ton CO,e dluzeyindeki emisyon
azaltimi, sirketin bu alandaki taahhiduni somut
bicimde ortaya koymaktadir. S6z konusu azaltim
Cakirlar HESten 34.448 ton CO,e, Lamas HES’ten
823 ton CO.e ve Sares RES’ten 55.978 ton CO.e
olarak hesaplanmistir. Karbon dengeleme faaliyetleri
kapsaminda 2024 yil icinde toplam 57162 adet
I-REC sertifikasi satisi gergeklestiriimistir.

GAMA Enerji'nin karbon ydnetimi yaklasiminda,
teknolojik yatirimlar ve sistemsel doénlsim
hedeflerinin  yani sira piyasa mekanizmalari
da dikkate alinmaktadir. Karbon fiyatlarnnin
potansiyel etkileri, Tlrkiye’de uygulanmaya
hazirlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
dusuk karbonlu enerjiye yodnelik degisen piyasa
tercihleri  cercevesinde  degerlendiriimektedir.

Karbon maliyetleri yatinm kararlarinda dikkate
alinmakta, kisa geri donls slrelerine sahip
karbonsuzlasma projelerine 6ncelik verilmektedir.
Enerji, kaynak kullanimi ve lojistik kaynakl
emisyonlar icin distk karbonlu alternatiflerin
arastirilmasi surdurilmektedir.

GAMA Enerji’nin iklim degisikligine yanit stratejisi;
cevresel risk ve firsatlar dikkate alarak yenilenebilir
yatirmlari guclendirmek, enerji verimliligi ve su
yOnetimi iyilestirmeleriyle kaynak kullanimini
optimize etmek Uzerine kuruludur. Sirket, iklim gecis
stratejisinin bir parcasi olarak dogal gaz santralinin
olasi elden c¢ikarimini da degerlendirmekte;
boylece karbon maruziyetini azaltmayi, ylksek
karbonlu Uretime bagh riskleri hafifletmeyi ve
kaynaklarini yenilenebilir enerji ile sirdurilebilir
teknolojilere ydnlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, uzun vadeli dusik karbon hedeflerini
desteklerken operasyonel dayanikliigi artirmakta
ve kuresel surdurtlebilirlik hedefleriyle uyumu
guclendirmektedir.

HES’ler RES’ler ve Ofislerin Toplam Emisyonu (tCO2e)

2.076,70

830,70 914,04

426,59 48102

RES Tesisleri Ankara ve istanbul Ofisi

HES Tesisleri

884,60

346,05 280,93 267,08

H2022 W2023 12024
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ICAN Tesisi Toplam Emisyonlari (tCOze)

1.838.653,03

1.662.272,93 Y

1.209.012,08

Elektrik Ureten Santrallerin Karbon Yogunlugu (kgCO2e/kWh)
0,466
0,441 0443

2022 2023 2024 0.249
0,204
0,003 0001 0006 0,009
Diwaco Tesisi Toplam Emisyonlari (tCO2e) — ’
HES Tesisleri RES Tesisleri iCAN
132.83816 134.288/19 EOTER
N 2022 H2023 2024

2022 2023 2024

GAMA Enerji, iklim dedgisikligiyle ilgili gelismeleri
ve uluslararasi politikalar yakindan takip etmek
amaciyla 2024 yilinda Azerbaycan’in Baki kentinde
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansr'na (COP29) katihm saglamistir. Sirket,
kiresel dlzeydeki gelismeleri izleyerek kendi
iklim stratejilerini gt¢lendirmeyi ve uluslararasi iyi
uygulamalardan faydalanmayi hedeflemektedir.

82

GAMA Enerji, sera gazi emisyonlarinin seffaf bir
bicimde yonetilmesi icin ISO 14064 standardina
uygun dogrulama slreclerini surdirmektedir.
ilgili veriler bagimsiz denetciler araciliiyla teyit
edilmekte ve CDP kapsaminda raporlanmaktadir.

fcan !
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Calismalari

-~ O

Enerji Verimlilig

GAMA Eneriji, enerji verimliligini artirmak, sera gazi emisyonlarini

azaltmak ve surdurulebilir enerji tretimini tesvik etmek amaciyla

tim operasyonlarini ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde

yonetmektedir.

Tiurkiye’de faaliyet gosteren tim HES, RES ve
dogal gaz ¢evrim santrallerinde uygulanmakta olan
kombine ¢evrim sistemi kapsaminda, enerji tuketimi
dizenli olarak izlenmekte, performans analizleri
yapllmakta ve enerji verimliligini artirmaya ydnelik
projeler gelistiriimektedir. ISO 50001 denetimleri,
bagimsiz Uglincl taraf kurulus tarafindan yilda bir
kez gerceklestiriimekte ve sistem performansi
dogrulanmaktadir.

Enerji yonetimi uygulamalari, yalnizca tiketim
verilerinin  takibiyle sinirl kalmamakta; ayni
zamanda yenilik¢i ve gevre dostu teknolojilerin
entegrasyonu, dijital izleme sistemlerinin kullanimi,
proses optimizasyonu ve enerji yogunlugunun
azaltimasina yodnelik Ar-Ge calismalar ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda, dnleyici bakim
yaklasimlarinin guclendirilmesi, otomasyon
sistemlerinin iyilestiriimesi ve proje bazli enerji
verimliligi yatinmlari dnceliklendiriimektedir. Ayrica,
enerji performans gostergeleri (EnPls) ile yillk
hedefler belirlenmekte ve periyodik olarak gozden
geciriimektedir.

GAMA Enerji, enerji  verimliligi  konusundaki
tim faaliyetlerini iklim degisikligiyle miicadele,
cevresel surdurulebilirlik ve kurumsal kaynak
verimliligi ilkeleri dogrultusunda surdurmekte olup,

GRI - 2-25, 3-3, 302-1, 302-4
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bu alandaki yatinmlarini artirarak, SurdurUlebilir
Kalkinma Amaclarrnin (SKA 7 ve SKA 13)
desteklenmesine katki sunmaktadir. Ayrica, enerji
verimliligi konusunda gcalisan farkindahginiartirmaya
yonelik egitimler dizenlenmektedir. Strdurtlebilir
Persembe Programi kapsaminda ise “Evde ve iste
Enerji Verimliligi” temali, tUm paydaslara yonelik
bilgilendirici icerikler sosyal medya kanallarinda
paylasilmakta, ayni icerikler i¢ iletisim kanallari
araciligiyla calisanlara da ulastinimaktadir.

ICAN’da, jeneratdrlerin sogutulmasinda kullaniimak
Uzere hidrojen Uretimine yonelik teknolojik fizibilite
calismalari yirUtiilmekte; Karacadren 1&2 icin ise
pompaj depolama sistemine iliskin on hazirlklar
devam etmektedir. Ayrica, Urdiin’deki Diwaco
Shamash Projesi kapsaminda 2,5 MWp/ 1,99 MWe
kapasiteli catl ve yere monte GES kurulumuna
baslanmistir. Tesisin tamamlanmasiyla birlikte
Diwaco tarafindan igletilen sistemlerin enerji
ihtiyacinin  bir kismi  yenilenebilir kaynaklarla
karsilanacaktir.

Enerji verimliligi calismalarinda, Uretim disi
enerji kullanimini  azaltmak amaciyla HES ve
RES varliklarinda onemli enerji kullanicilari
(OEK / SEU - Significant Energy Users) analizleri
gerceklestirilmistir.  Analizler dogrultusunda, ¢

tiketimde yuksek paya sahip sistemler belirlenmis;
HVAC (isitma, havalandirma ve iklimlendirme)
sistemleriile aydinlatma altyapisi dnceliklimtdahale
alanlan olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda,
HVAC sistemlerinde enerji verimliligini artirmaya
yonelik olarak otomasyon iyilestirmeleri yapilmis,
calisma saatleri optimize edilmis ve ekipman
modernizasyonlari gerceklestiriimistir. Aydinlatma
sistemlerinde ise LED donlusum projeleri ile hareket
sensorll kontrol sistemleri devreye alinarak enerji
tiketiminin azaltiimasi ve karbon emisyonlarinin
dusurilmesi hedeflenmistir. Uygulanan projeler,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ercevesinde
tanimlanan sirekli iyilestirme dongulsline entegre
edilmis olup, EnPls araciigiyla duzenli olarak
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Enerji izleme surecleri, SCADA dijital sistemlerle
merkezi ve santral bazli olarak yonetiimektedir.
Karacadren 1&2 Baraj Tipi HES icin pompaj
depolama sistemi uygulanabilirligi analiz edilmekte
ve proje kapsaminda on fizibilite calismalari
yurutlilmektedir. S6z konusu uygulamanin hayata
geciriimesiyle enerji Uretiminin optimize edilmesi,
sebeke kararliiginin artirilmasive yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  entegrasyonunun desteklenmesi
hedeflenmektedir. Cakirlarhidroelektrik santralinde,

su alma ve tasima yapisinin iyilestiriimesi ile
de yesil enerji Uretim kapasitesinin arttirimasi
hedeflenmektedir. Santral dizeyinde yuritilen
bu calismalar bakim, Uretim ve tiketim slreclerine
entegre yenilik¢i ¢cdzimlerle de desteklenmektedir.
ICAN’da ic tiiketimde kullanilacak hidrojenin tesiste
Uretilebilmesine yonelik teknolojik segenekler
degerlendiriimektedir. Yesil hidrojenin Uretimi,
depolanmasi ve kullanimi Uzerine vyuruttlen
calismalarla surdurulebilir enerji donlisimiine katki

saglanmasi amaclanmaktadir.

GAMA Enerji’de enerji verimliligi alaninda yuruttlen
calismalar, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde daha ileri seviyelere tasinmaktadir.
SCADA dijital izleme sistemlerinin  kullanimi
genisletilerek, santral ve merkez operasyonlarinda
enerjiperformansinindahadetayliizienmesivesireg
optimizasyonunun artirimasi hedeflenmektedir.
HVAC ve aydinlatma sistemlerinde ydrtitilen enerji
verimliligi projeleri modernizasyon yatirimlariyla
desteklenecek, yesil hidrojen Uretimi ve pompaj
depolama teknolojilerine yonelik arastirma ve
gelistirme calismalan hizlandirlacaktir.  Ayrica,
enerji farkindaliginin artirlmasi amaciyla galisanlara
ve paydaslara yonelik egitim iceriklerinin kapsami
genisletilecektir.

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

28.356.415,94 25.863.674,43
18.590.289,70
2022 2024
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Su Yonetimi

GAMA Eneriji, su kaynaklarini yalnizca enerji uretimi icin stratejik bir

unsur olarak degil, ayni zamanda korunmasi gereken temel bir dogal

varlik olarak degerlendirmektedir.

{4

Tatli su kaynaklarinin giderek azalmasi ve
iklim degisikligine bagli sicaklik artislari

ile degisken yagis rejimleri, su yonetiminin
kurumsal diizeyde stratejik oncelikler arasinda

konumlandirilmasina yol agcmaktadir.

2

Surdurdlebilir - su  ydnetimi  yaklasimi  tUm
operasyonel slreclere entegre edilmekte;
kaynaklarin korunmasi, verimli kullanimi ve etkili
izlenmesi esas alinmaktadir. 2024 itibarnyla su
yonetimi uygulamalari daha sistematik bir yapiya
kavusturulmus ve su kullanim performansi seffaf,
Olculebilir ve izlenebilir bir sekilde ele alinmaya
baslanmistir.

Su yonetimi faaliyetleri, 1ISO 14046 Su Ayak
izi standardi cercevesinde yiiriitilmekte olup

su tuketimine iliskin veriler duzenli olarak

Dijitallesme

ic kaynaklarla Su ayak izi
hesaplamalarinin dijital ortamda
yuritulmesi ve raporun hazirlanmasi

toplanmakta, analiz edilmekte ve yillik olarak
raporlanmaktadir. 2024’'te glncellenen Su
Ayak izi Envanter Raporu ile santral sahalarinda
ve ofislerde gerceklesen su tuketimi detayl
bicimde kayit altina alinmistir. Veriler, CDP Su
Programi raporlamalarinda temel referans olarak
kullaniimaktadir, 2024 yih itibariyla GAMA Enerji
bu alandaki performansiyla CDP Su Givenligi
Programi kapsaminda “B” skoru elde etmistir.

Su ayak izi yol haritasi asagida yer almaktadir:

Azaltim Stratejileri

Kisa, orta ve uzun vadeli
hedef belirleme ¢alismasinin
yapilmasi

0000

Raporlama Dogrulama Hedef Yili

GRI - 2-25, 3-3, 303-3, 303-4, 303-5
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ISO 14046 kapsaminda
dogrulama yapilmasi

Azaltim hedeflerine ulasma
durumunun degerlendirilmesi

Operasyonel diizeyde, icme ve kullanma
suyu sistemlerinin dizenli bakimlari
gergeklestiriimektedir.  Olasi  su  kayiplarinin
onune gecilmesi amaciyla teknolojik iyilestirmeler
uygulanmakta, su tilketimi verimlilik odakli
yaklasimlarla  azaltimaktadir. ~ Kapali  devre
sistemler ve su verimliligi calismalarinin etkin
kullanimiyla dogal kaynaklarin korunmasi
onceliklendiriimektedir.  Ozellikle Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralinde, proses suyunun
aritilarak yeniden kullanimi ile suyun geri kazanimi
saglanmaktadir.

Surdurllebilir su  yodnetiminin  yalnizca teknik
uygulamalarla sinirh  kalmamasi icin  kurumsal
farkindaligin gelistiriimesine de 6nem verilmektedir.
2024 vyl igerisinde calisma grubuna yonelik
bir giinliik “Su Ayak izi Bilinclendirme Egitimi”
dizenlenmis ve egitim araciligiyla su kaynaklarinin
etkin  yonetimi, verimlilik odakli  sireglerin
gelistiriimesi ve su ayak izinin kurumsal stratejilerle

Mavi Su Ayak izi (m3/yil)

847.587.237,00
801.953.428,00

724.348.087,00

115.000.432,00
111.057.440,00

108.789.880,00

Nehir/Baraj Kuyu Suyu

butunlegtiriimesi konularinda derinlemesine bilgi
aktarimi saglamistir. Boylece calisanlarin su ydnetimi
alanindaki yetkinlikleri gliclendirilmis, su verimliliginin
gunlik is sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi desteklenmistir. Ek olarak yerel paydaslarla
surdiurilen is birlikleriyle bodlgesel farkindalik
artinilmakta ve su yodnetimi konusunda toplumsal
surdurilebilirlik hedeflerine katki saglanmaktadir.

GAMA Enerjide su kaynaklarinin surdurilebilir
yonetimine yonelik calismalar, ISO 14046 standardina
dayali veri takibi ve raporlama sureclerinin daha etkin
hale getiriimesiyle gelistirilecektir. Kapall devre su
sistemlerinin yayginlastiriimasi, kayiplarin azaltiimasi
ve alternatif su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi
icin yeni teknolojik yatirmlar planlanmaktadir. Su
verimliligine yonelik calisan farkindalik programlari
genigletilecek, yerel paydaslarla kurulan is birlikleri
sayesinde toplumsal diizeyde su ydnetimi bilincinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

4.091,08
3.629,80 175,49
3.725,00 151,27
13775
Sebeke icme Suyu

M 2022 MW2023 2024
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Atik Yonetimi

GAMA Eneriji, surdurulebilir kaynak yonetimi anlayisinin bir parcasi
olarak atik yonetimi sureclerini cevresel etkileri en aza indirecek
sekilde tasarlamakta ve uygulamaktadir. Tium faaliyetlerde atik

olusumunun onlenmesi, kaynaginda azaltim ve yeniden kullanim

prensipleri dogrultusunda sistematik bir yaklasim benimsenmektedir.

2024 wyilh itibariyla, atik yonetimi surecleri
kaynakta azaltim ve geri kazanim odakli bir
stratejiyle yurutlilmektedir. Tlrkiye genelindeki
tum santrallerde ve merkez ofislerde Sifir Atk
Belgesi kapsaminda uygulamalar etkin bicimde
surdirtlmektedir. Geri donusturllebilir atiklarin
kaynaginda ayristinimasi saglanmakta; olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, yetkili lisansli
bertaraf ve geri kazanim firmalarn araciligiyla
mevzuata uygun  sekilde  yoOnetilmektedir.
Atiklarin  toplanmasi, tasinmasi, gecici olarak
depolanmasi ve nihai bertarafl surecleri, ulusal
cevre mevzuatl ve ydnetmeliklere uygun olarak
gerceklestirimektedir.
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Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda, atik
tlrleri duzenli olarak izlenmekte; atik olusum
nedenleri analiz edilerek azaltim stratejileri
gelistiriimektedir. Calisanlara yonelik ofis ici
egitimler ve farkindalik faaliyetleri yirGtilmekte
ve sifir atik kdltdrinin  kurumsal dizeyde
yerlesmesi ve calisanlarin surece aktif katilimi
hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, enerji uretimi sirasinda olusan
atiklarin minimize edilmesine yonelik operasyonel
iyilestirme calismalari surdurtlmektedir. Sireg
optimizasyonu, malzeme verimliliginin artirilmasi
ve cevre dostu Urln tercihlerinin yayginlastiriimasi
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gibi  uygulamalarla uretim  kaynakh  atik
olusumunun azaltilmasi amaclanmaktadir.

2024 yih boyunca uygulanan bu kapsamli
calismalar sonucunda, hem geri donlsuim
oranlarinda artis saglanmis hem de atik kaynakli
sera gazi emisyonlarinin azaltiilmasina katki
sunulmustur. GAMA Enerji, donglisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda atiklarin ~ yeniden
degerlendirilmesini  ve  dogal kaynaklarin
korunmasini esas alan entegre bir atik yonetimi
yaklasimini kararhlikla sirdurmektedir.

GAMA Enerji’de atik yonetimi siireclerinde kaynakta
ayristirma uygulamalari gugclendirilirken Sifir Atik
Yonetim Sistemi’nin tim santraller ve ofislerde
daha ileri seviyede uygulanmasi hedeflenmektedir.
Atik olusumunu azaltacak surec¢ iyilestirmeleri ve
malzeme verimliligi calismalarn yayginlastirilacak;
geri  donusum  oranlarinin  artinlmasr  igin
teknolojik altyapr gelistirmeleri planlanmaktadir.
Ayrica, calisanlara yonelik atik azaltimi ve geri
donusum konularinda dizenli egitimlerin kapsami

genisletilecektir.

139,24 Atiklar (ton)
110,05
57,33
7,66 10,32 10,55
— I I
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Biyocesitlilik

GAMA Enerji, faaliyet gosterdigi tum alanlarda biyocesitliligin

korunmasi ve ekosistem hizmetlerinin surdurulebilirliginin
saglanmasi yonunde sorumlu bir cevresel yonetim anlayisi

benimsemektedir.

Basta ulusal ve uluslararasi standartlar olmak Uzere
ilgili IFC Performans Standardi-6 c¢ercevesinde
dogal habitatlarin korunmasi, tehdit altindaki tirlerin
izlenmesi ve korunmasi gereken alanlarda gerekli
onlemlerin alinmasina yonelik calismalar sistematik
olarak yurutilmektedir.

2024 yiinda ICAN’da kurulmasi planlanan GES
kapsaminda  biyogesitlilik  etki  degerlendirme
calismalari  gergeklestiriimistin. ~ Bu  kapsamda,
“Biyogesitlilik Mevcut Durum Raporu” hazirlanmistir;
flora, fauna, endemik ve tehdit altindaki tlrler tespit
edilmis, dogal yasam alanlarina iliskin risk analizleri
yapilmistir.

Tanimlanan hassas tlrler ve habitatlar icin koruma
zonlari olusturulmakta, yapilasma ve saha midahaleleri
en duslik dizeyde tutulmaktadir. Ayni zamanda, dogal
bitki ortistinlin korunmasi ve habitat slrekliliginin
saglanmasi oncelikli hedefler arasinda yer almakta
ve arazi kullanimi  degisikliklerinin  ekosistem
Uzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Sahaya 6zgu ekolojik izleme
faaliyetleri kapsaminda yaban hayati godzlemleri
diizenli olarak siirdiriilmektedir. izleme bulgularina
bagh olarak biyolojik cesitliligi tehdit eden unsurlara
karsi koruyucu onlemler gelistiriimektedir.

Su ekosistemlerinin  korunmasi da biyocesitlilik
yonetiminin énemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Balik¢ilik faaliyetlerinin  yuratlldigu alanlarda, su
rejimlerinin canli yasamina uygun sekilde korunmasina

Ozen gosterilmektedir.

Akis surekliligi ve su kalitesi duzenli olarak izlenerek
habitat sagligi glivence altina alinmaktadir. ilave olarak,

GRI - 3-3, 304-1, 304-2
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aricilk faaliyetleri ve yerel bitki tirleri agisindan
onem tasiyan floristik cesitliligin desteklenmesi
amaciyla yerel halk ve cevre otoriteleriyle is birligi
yapllmaktadir. Biyocesitliligin kurumsal diuzeyde
sahiplenilmesi  amaciyla  calisanlara  ydnelik
farkindalik artirici  egitimler  dlizenlenmektedir.
Doga dostu operasyonel uygulamalar, cevre ve
surdurdlebilirlik politikalar ile entegre bicimde
uygulanmaktadir. Ayrica, IFC kriterlerine uyumun
gosterilmesi  amaciyla hazirlanan  Villik  izleme
Raporu (Annual Monitoring Report — AMR / Annual
Enviromental Social Report - AESR) kapsaminda,
IFC Performans Standartlar’'na gore biyocesitlilik
yonetimine iliskin uygulamalar her yil IFCye
raporlanmakta ve uluslararasi standartlara uyum
duzenli olarak takip edilmektedir.

GAMA Enerji'de biyocesitliligin korunmasi
kapsaminda yurutilen projeler, sahaya 6zgu ekolojik
izleme faaliyetlerinin kapsaminin genisletiimesi ve
hassas turler icin olusturulan koruma planlarinin
daha etkin uygulanmasiyla gelistirilecektir. Flora
ve fauna cesitliligine iliskin diizenli gozlemlerden
elde edilen bulgular dogrultusunda risk azaltic
onlemler glclendirilecek, su ekosistemlerinin
sagligini korumaya yonelik calismalar artirilacaktir.
Yerel paydaslarla yapilan is birlikleri aracihgiyla
habitatlarin korunmasi desteklenecek, calisanlara
yonelik biyocesitlilik farkindalk egitimleri dlzenli
olarak surdurilecektir. Ayrica, IFC Performans
Standardi-6’'ya uyum surecinde hazirlanan vyillik
raporlama mekanizmalarinin daha ileri dizeyde
entegrasyonu saglanacaktir.
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Calisan
Odaklilik
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Insan Kaynaklar Yaklasimi

GAMA Enerji blunyesinde insan kaynaklari yonetimi, adil, seffaf ve

calisan odakh bir yaklasimla yurutulmektedir. Calisanlarin gelisimi,

refahi ve haklar onceliklendirilerek guclu bir isveren-calisan iligkisi

kurulmasi hedeflenmektedir. insan kaynaklari politikasi dogrultusunda

tum calisanlar icin esit firsatlarin sunulmasi ve calisma kosullarinin net

bir bicimde tanimlanmasi esas alinmaktadir.

GAMA Enerji; Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orgiitii  (ILO) Sozlesmeleri, IFC Performans
Standartlart  ve ulusal mevzuata uyumlu
hareket etmektedir. Zorla calistirma ve c¢ocuk
isci istihdamina karsi “sifir tolerans” ilkesini
benimseyen GAMA Enerji, gonlsiz isgicuni
engellemekte; calisanlarin  drgutlenme  ve
sendikalasma haklarina saygr gostermekte ve bu
haklari giivence altina almaktadir.

GAMA Enerji binyesinde istihdam edilen
calisanlarin  demografik ve mesleki profili,
kurumun surddrdlebilir - bliylime hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde cegsitlilik ve uzmanlk
odaginda sekillendiriimektedir. 2024 yili sonu
itibariyla, Turkiye ve yurt disi operasyonlarinda
taseron calisanlar dahil 392 olmak Uzere sirket
binyesinde dogrudan Diwaco dahil 219 Kkisi
gorev yapmaktadir. Dogrudan calisanlarin %20si
kadin calisanlardan olusmaktadir. Organizasyon
yapisinda, Diwaco dahil %53 oraninda beyaz yaka
ve %47 oraninda mavi yaka calisan yer almaktadir.
Calisanlarin yas dagilimi incelendiginde, %16’hk
bir kesimin 30 yas alti oldugu gorilmektedir. Bu
oran, GAMA Enerji'nin geng, dinamik ve gelisime
acik bir is glcu yapisina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

GAMA Enerji’'nin insan kaynaklari uygulamalari;
yas, cinsiyet, kidem siresi, gorev tipi ve cografi

GRI — 2-7, 2-19, 2-20, 2-25, 2-30, 406-1
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dagilim gibi degiskenler dikkate alinarak, kapsayici
ve esitlik¢i bir yaklasimla sekillendiriimektedir. Bu
dogrultuda, ¢calisanlarin kuruma olan baghhklarinin
guclendirilmesi, cesitlilikten dogan potansiyelin
desteklenmesi ve surdurllebilir bir calisma
kulturindn tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

GAMA Enerji'lde merkez ofis calisanlarn, enerji
santrallerinde gorev yapan beyaz ve mavi yaka
personeliletaseron calisanlarolmak tizere cesitlilik
arz eden bir insan kaynagi profili bulunmaktadir.
2024 yil itibariyla merkez ofis ve santral beyaz
yaka calisanlan ile Diwaco ust ydnetimi icin
performans degerlendirme silireclerinde online bir
platform kullanilmaya baslanmistir. Santrallerde
gorev yapan mavi yaka ve taseron calisanlarin
performanslari ise yOneticiler  tarafindan
hazirlanan formlar araciligiyla degerlendiriimekte;
bu degerlendirmeler bire bir geri bildirim
gorusmeleri ile calisanlara iletimekte ve imza
altina alinmaktadir.

Yil icerisinde yapilan ara ddénem gorusmeleri
ve hedeflerin yeniden hizalandi§i geri bildirim
toplantilari sayesinde calisan performanslarinin
daha objektif bicimde izlenmesi saglanmis,
bireysel ve ekip diizeyinde gelisim alanlar tespit
edilmistir. Bazi birimlerde dlzenli araliklarla
hazirlanan durum raporlari sayesinde, calisan
baghhgr artinlmis, seffaflk desteklenmis ve
gelisim odakl bir kultir olusturulmustur. Terfi

surecinde, yetkinlik envanteri calismalar ile
calisanlarin gelisime acik yonleri ve gli¢li yanlari
belirlenmekte; bu dogrultuda olusturulan bireysel
gelisim planlari insan Kaynaklari Direktorligi ve
yoneticilerce takip edilmektedir.

Ucretlendirme siirecleri, adil ve rekabetci bir
yaklasimla yonetilmekte, performans odakl
sistemler esas alinarak calisan baghhgr ve
motivasyonu artirlmaktadir. Bireysel ve ekip
bazli performanslar, belirlenen hedeflerle uyumiu
sekilde degerlendirilmektedir. Bu slirecte yalnizca
finansal ve operasyonel gostergeler degil; ayni
zamanda cevresel ve sosyal etki kriterleri de
g6z onunde bulundurulmaktadir. Strdirtlebilirlik
odakli  projelere  katki, cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik ¢cabalar ve sosyal sorumluluk
alanindaki faaliyetler, performans degderlendirme

sistemine entegre edilmigtir.

(&)

Tam calisanlar icin “esit ise esit ucret” ilkesi
gozetilerek; Ucretler, calisanlarin  nitelikleri,
deneyimleri, performanslari ve pozisyonlarinin
gereklilikleritemelinde belirlenmekte; cinsiyet, yas,
etnik koken, inang, fiziksel gorinim ya da azinhk
statisuine dayal hicbir aynm gozetiimemektedir.
Ucret politikasi, piyasa verileri ve i¢ denge
analizleri dogrultusunda diizenli olarak gdzden
gecirilmekte; ise alim ve terfi slireclerinde esitlik
ilkesine uygun ucret teklifleri sunulmaktadir.

Sirket performansina bagli olarak, Yonetim Kurulu
onaylyla ve her yil zorunlu olmamak kaydiyla prim
odemesi vyapilabilmektedir. Ayrica, direktor ve
Uzeri pozisyonlara sirket araci ve yakit destegi
saglanmaktadir.

-
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Calisan Memnuniyeti

GAMA Eneriji, insan kaynaklari politikalarinin tutarl ve etkili bicimde

uygulanmasini saglamak amaciyla bu alani kapsayan yapilandiriimis

yonetim surecleri olusturmustur.

Bu kapsamda, ilgili sorumluluklar belirli kisi
ve birimlere atanmakta; ise alim politikalarinin
mevcut ve potansiyel calisanlar tarafindan seffaf
bir sekilde anlasiimasi saglanmaktadir.

Calisanlara, politikaihlallerineiliskinanonimsikayet
ve bildirimde bulunma imkani sunulmaktadir.
Yapilan sikdyet veya ihbarlara iliskin tim
surecglerde, herhangi bir misilleme veya tehdide
kesinlikle tolerans gosteriimemektedir. Bildirimde
bulunan kisilerin kimlikleri gizli tutulmakta; tehdit
veya misilleme durumlarinda disiplin prosedurleri
cercevesinde gerekli yaptinmlarin uygulanacagi
taahhut edilmektedir.

GAMA Enerji buinyesinde fiziksel, psikolojik, cinsel
ya da sozll taciz ve istismarin herhangi bir bigcimine
kesinlikle izin verilmemektedir. Sirket genelinde,
siddet ve tacizle ilgili durumlarda ulusal mevzuata
ve i¢ disiplin prosedurlerine uygun sekilde hareket
edilmektedir.

GRI -3-3
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Calisan memnuniyetine iliskin veriler, her vyil
diuzenli olarak gergeklestirilen Calisan Baglihgi
ve Deneyimi Anketi ile izlenmektedir. 2023
yiinda GAMA Enerji Turkiye, Diwaco ve Taseron
blnyesinde gdrev yapan 267 calisanin katilimina
sunulan anket, 228 kisi tarafindan yanitlanarak
%85 katillm oranina ulasmistir. Bu dogrultuda,
GAMA Enerji genelinde galisan bagllik skoru %68
olarak olculmustiur. 2024 yilinda ise anket 259
calisana ulastinlmig; 222 kisinin yanitlamasiyla
%86 oraninda geri donuds alinmistir. 2023 yilina
kiyasla 1,5 puanlik artisla calisan baghlik skoru
%70 seviyesine yukselmistir.

Anket sonuclarinin, sirket ve departman bazinda
detayl sekilde analiz edilmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve bu alanlara ydnelik iyilestirme
aksiyonlarinin  olusturulmasi  planlanmaktadir.
S8z konusu aksiyonlarin, 2025 yil itibariyla ilgili
birim yo6neticileriyle birlikte hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

is-yasam dengesini desteklemeye yonelik cesitli
uygulamalar da hayata gecirilmistir. 2024 il
itibarlyla calisanlara dogum gunlerinde 1 gun;
yil icinde ise toplam 2 giin mazeret izni hakki
taninmistir. Ayrica, calisanlarin ve aile bireylerinin
fiziksel ve ruhsal iyilik hallerini desteklemek
amaciyla Calisan Destek Programi uygulamasina
devam edilmistir Bu program kapsaminda
psikolojik danismanlik, fiziksel saglk destegi ve
aile bireylerine yonelik destekleyici uygulamalar
sunulmaktadir.

Calisan bagliligini ve kurum ici etkilesimi artirmak
amaciyla cesitli sosyal ve sportif etkinlikler
dizenlenmektedir. RUNKARA Yari Maratonu,
bisiklet surme etkinlikleri, bowling ve tavla
turnuvalari, ¢evrim ici kelime oyunlarl ve bilgi

yarismalari gibi organizasyonlarla c¢alisanlarin

® GAMA ENERJI

bir araya gelmeleri, takim ruhunun gelistiriimesi
ve motivasyonun artirlmasi hedeflenmistir.
Ayrica kurum ici futbol takimi araciligiyla dizenli
maclar organize edilerek hem fiziksel aktivite
tesvik edilmis hem de kurum ici dayanisma
guclendirilmistir. Kiltlirel etkinlikler yoluyla ortak
degerlerin yasatiimasina da 6nem verilmektedir.
Bu kapsamda, 10 Kasim Atatirk’d Anma Gunu
oncesinde Ankara’da diuzenlenen “Atam’a
Sarkilar” konserine calisanlarin katihmi saglanmis;
anlamli bir sosyal birliktelik ortami olusturulmustur.
GAMA Eneriji, calisanlarin memnuniyetini artirmak,
sosyal baglarini glclendirmek ve kurum igi
aidiyet duygusunu pekistirmek amaciyla hayata
gecirilen uygulamalara ontiimuizdeki donemlerde
de devam edilmesini hedeflemektedir.
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Cesitlilik, Firsat Esitligi ve

Kapsayicilik

GAMA Enerji'de, cesitlilik ve kapsayiciligl esas alan bir calisma

kiultrinidn benimsenmesi saglanmistir.

insan Kaynaklari Yonetimi Politikasi
dogrultusunda; ayrimcihigin  onlenmesi, firsat
esitligine bagllik ve farkliliklarin  kapsayici
bicimde degerlendiriimesi temel ilkeler arasinda
yer almistir. Calisma ortaminda esitligin  ve
karsilikh sayginin  hakim olmasi hedeflenmis;
tum calisanlara adil, gtivenli ve destekleyici bir is
ortami sunulmasi taahhut edilmistir.

98

ise alim, egitim, performans degerlendirme,
ucretlendirme, yan haklar ve isten ayriima gibi
tim insan kaynaklari slreclerinde esit firsatlar
gozetilmistir. Irk, inang, yas, cinsiyet, medeni durum,
fiziksel gorunuim ve diger bireysel farkliliklardan
bagimsiz olarak tim calisanlarin 6zgurlik, itibar,
ekonomik glivenlik ve esit firsatlar temelinde

calisabilmeleriicin gerekli kosullar olusturulmustur.

insan haklarina saygi ilkesine dayanan kapsayici
bir is kdltirinin guclendiriimesine oncelik

verilmistir.

Kadin calisanlarin is gucune aktif katihmini
destekleyen uygulamalarin yayginlastiriimasina
devam edilmis; cinsiyetten bagimsiz,
performansa dayali Ucretlendirme ve terfi
politikalari benimsenmistir. Kadin calisanlarin
yoneticilik kademelerinde yer almasi tesvik
edilmis, kariyer gelisim slreclerinde esitlik¢i bir
yaklasim benimsenmistir. istanbul ve Ankara
ofiste direktdr pozisyonunda yer alan ¢alisanlarin
%50’si, Miidur pozisyonundaki calisanlarin %45’i,
yonetici pozisyonunun ise %71i kadindir. Ayni
zamanda calisanlarin is-6zel yasam dengelerini
kurabilmeleri icin gerekli destekleyici uygulamalar
devreye alinmis; huzurlu ve saglikh bir calisma
ortami olusturulmustur.

2024 yili sirdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda
cesitliligin ve kapsayiciigin artirilmasina yonelik
somut hedefler belirlenmistir. Bu dogrultuda,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farkindalk
yaratmak amaciyla 2024 yili boyunca calisanlara
yonelik iki onemli egitim ve bilgilendirme etkinligi
gerceklestiriimisgtir.  Mart ayinda dlzenlenen
Dinya Kadinlar GUnlu 6zel egitimi ve Aralik ayi

basinda gerceklestirilen i¢ egitim programi ile
esitlik ilke ve uygulamalarina yonelik kurumsal
farkindalik pekistirilmistir. Bu egitimler sayesinde
cahsanlarin bilgi ve duyarlihk dizeyi artirilarak
kurum genelinde daha kapsayici bir calisma
kiiltiiriiniin - gelismesine katki saglanmistir. ise
alim, terfi ve kariyer gelisim sureclerinde esit
firsat saglayan politikalar uygulanarak kapsayici
bir is ortami glclendirilmistir. Kadin istihdaminin
artirnlmasina yonelik olarak, ise alim sureclerinde
kadin adaylara 6ncelik taninmis; kadin istihdaminin
bir dnceki yila gore en az %50 oraninda artiriimasi
hedeflenmistir.

insan Kaynaklar Yénetim Politikasi kapsaminda;
ayrimciligin dnlenmesi, firsat esitliginin saglanmasi,
cesitliligin  desteklenmesi, zorla calistirmanin
ve cocuk isciliginin engellenmesi, calisma
kosullarinin strekli iyilestiriimesi ve calisanlar
icin etkili iletisim ve sikayet mekanizmalarinin
olusturulmasi gibi temel ilkelere yer verilmistir. Bu
butlincll yaklasimla, tum calisanlarin kendilerini
degerli hissettikleri, esitlik¢i ve kapsayici bir kurum
kdltirinin insa edilmesi amaclanmisti. GAMA
Enerji, bu yaklasimi surdurdlebilir buylUmenin
ayrilmaz bir parcasli olarak degerlendirmeye
devam etmektedir.

GRI — 2-19, 2-20, 3-3, 405-1, 406-1
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Calisan Gelisimi ve Yetenek

Yonetimi

GAMA Enerji'de, surekli ogrenme ilkesi temel insan kaynaklari

yaklasimlarindan biri olarak benimsenmis; calisanlarin bilgi, beceri

ve yetkinliklerini gelistirmelerine olanak taniyan bir 6grenme kulturu

olusturulmustur. Yasam boyu ogrenme anlayisi desteklenmis, bireysel

gelisim ve mesleki ilerlemenin kurumsal basari ve surdurulebilirlige

dogrudan katki sundugu yaklasimi esas alinmistir.

Yetenek yonetimi sirecleri kapsaminda; calisan
yetkinliklerinin gelistiriimesi, uygun pozisyonlara
dogru vyeteneklerin yerlestiriimesi ve mevcut
potansiyelin en verimli sekilde kullaniimasi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda ise alim surecleri
seffaf ve vyapilandirnimis adimlar (izerinden
yuratalmas; ilan ve basvuru toplama, 6zge¢mis
tarama, mdulakatlar, referans kontrolleri ve
degerlendirme gibi asamalar sistematik bicimde
uygulanmistir. Slre¢ sonunda uygun gorilen
adaylara is teklifleri sunulmustur.

ise alim sonrasinda da calisanlarin gelisimine
verilen onem, farkli alanlardaki  egitim
programlariyla surdirtlmektedir. Teknik bilgi,
liderlik ve kisisel gelisim alanlarini kapsayan
cesitli egitim programlarn sunulmaktadir. Ayrica,
kariyer planlamasi konusunda da calisanlara
aktif destek verilmektedir. 2024 yili boyunca, 160
beyaz yaka calisan, gelisimlerine yonelik teknik,
mesleki, kisisel ve ydnetsel alanlarda cesitli
egitim ve gelisim faaliyetlerine dahil edilmistir. Bu
kapsamda;
« 139 beyaz yaka calisanin kisisel gelisim ve liderlik
alaninda asagidaki egitim programlarina katihmi
saglanmigtir:

« Geribildirim Alma Verme Sanati

« Gelisim Odakli Liderlik — Kogluk
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« Yeni Nesil Liderlik — Kocgluk

. Is Hayatinda Profesyonel Davranis ve Kisisel
Marka

« Yaraticilik ve Yaratici Dlisinme

» Muzakere Becerileri

« Duygusal Ceviklik ve Psikolojik Saglamlik

. 21.insan ve Kiiltiir Kongresi

. 21.insan Kaynaklar Kongresi

- TEGEP Egitim Zirvesi

« Acil Serviste Bir Cuma Gecesi/ Similasyon
» Birebir Kogluk uygulamalari

« 21 calisanin ise teknik ve mesleki gelisim
odakl asagidaki egitim ve etkinliklere katihmi
gerceklestirilmistir:

« PVSyst Similasyon Programi

- Enerji Stratejileri Konferansi

. Lisanssiz Uretim Yénetmeligi Egitimi
. Ic Denetci Egitimi

Egitim ve gelisim faaliyetleri yalnizca mevcut

calisanlarla sinirli kalmamakta, gen¢ yeteneklerin

kazanilmasi ve yetistiriimesi amaciyla staj
programlarl da kapsamli bicimde yurttilmektedir.

TOBB Universitesi ile yiiriitiilen ortak egitim projesi

kapsaminda, her yil ic donemde 70 is gini siliren
uzun donemli staj imkanlar saglanmakta; farkli

universitelerden gelen ogrenciler icin de yaz
donemlerinde merkez ofislerde 20-25 is ginu
siiren staj programlar uygulanmaktadir. ICAN
Santrali’'nde ise meslek lisesi ve MYO 6grencilerine
yonelik donemsel staj olanaklari sunulmaktadir.
Merkez ofislerde uzun donem staj yapan ve
performansi ylksek bulunan 6grenciler, kismi sireli
calisma ile desteklenmekte; bu slreci basariyla
tamamlayanlar istihdam edilmektedir.

Calisanlarin gelisimini destekleyen bir diger 6nemli
ara¢ da performans yonetim sistemidir. Bu sistem,
calisan katkilarini dlctimlemeyi, gelisim alanlarini
belirlemeyi ve kurumsal hedeflerle bireysel
hedefleri uyumlandirmayr amaclayan butiincul bir
yapl ile isletilmistir. Hedef belirleme, izleme, gbzden
gecirme ve degerlendirme asamalarini kapsayan
streg; dijital platform olan Feedback4e (izerinden
yiriitilmekte, insan Kaynaklari  Direktorligii
ile yoneticiler ve calisanlar ortak sorumluluk
ustlenmektedir. Ocak ayinda sirket hedeflerinin
olusturulmasinin  ardindan  bireysel hedefler
belirlenmis ve bu hedefler Subat sonuna kadar

sisteme girilerek kayit altina alinmistir. Hedeflerin

SMART ilkelerine gore yapilandiriimasi ve toplam
agirliklarinin %100 olacak sekilde belirlenmesi esas
alinmstir.

Yil icinde gerceklestirilen ara donem go6zden
gecirme gorusmeleriyle hedef gerceklesmeleri
degerlendirilmis, gerekli gorildiginde hedeflerde
guncellemeler yapilmisti.  Yil  sonunda ise
calisan ve yoneticiler tarafindan yapilan karsilkli
degerlendirmelerle  nihai performans notlari
olusturulmustur.  Performans  degerlendirmesi,
sadece hedef gerceklesmeleriyle sinirli kalmayip;
tutum, davranis ve kurumsal degerlere uyum
gibi unsurlar da dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir
degerlendirme yapilmistir. Sonuclar, “Minimum
Beklentinin Altinda”’dan “Sira Disi Performans”a
kadar uzanan besli bir skala Uzerinden

siniflandiriimistir.

Tim bu faaliyetler kapsaminda, 2024 yili i¢cinde
calisan gelisimine toplam 770.870 TL vyatirm
yapilmisti. Gelecek ddnemlerde de calisan
yetkinliklerinin  artinlmasi  yoluyla  kurumsal
surdurdlebilirlige katki sunulmasi hedeflenmektedir.
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Is Saghg ve Giivenligi

Yaklasimi

GAMA Eneriji, calisan sagligi ve guvenligini 6n planda tutarak ulusal

mevzuata ve uluslararasi en iyi uygulamalara uygun bir iISG yénetim

sistemi benimsemistir.

Ust yoénetim, iSG’nin stratejik ©nceliklerinden
biri oldugunu acgik¢ca ortaya koymakta; sahada
goriinir liderlik uygulamalari ve ISG performans
ve saha denetim toplantilar ile bu yaklasimi
desteklemektedir. Sirketin tum varliklari ve genel
merkezi, 1ISO 45001is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu kapsamda, Kalite,
Cevre ve ISG Politikasi dogrultusunda faaliyetler
yiritiilmekte ve Tirkiye is Saghgi ve Giivenligi
mevzuatina tam uyum saglanmaktadir. Meslek
hastaliklarn ve calisma glivenligi, operasyonlarin
her asamasinda g6z 6nlunde bulundurulmaktadir.
ilgili kurallar Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi
Politikas| kapsaminda ele alinmaktadir.

ISG yaklasimi, GAMA Enerji’'nin cevresel ve sosyal
surdurilebilirlik hedeflerine dogrudan entegredir.
Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri
yurutulirken calisan guvenligi birincil 6ncelik
olarak ele alinmakta; dlistk karbonlu teknolojilere
geciste ISG risk analizleri entegre edilmektedir.
Tum lokasyonlarda, tehlike siniflarina gore temel
ISG egitimleri saglanmakta; santrallerde ise
gorev tanimlarina 6zel teknik ve isbasi egitimleri
verilmektedir. Kurum, davranigsal guvenlik
kllturd tesvik edilerek, calisanlarin yalnizca
kurallara uymalar degil, proaktif risk farkindaligi
gelistirmelerini saglamayi amaclamaktadir. ihtiyac
analizleri dogrultusunda, i¢ ve dis kaynakli egitim
programlari diizenlenmekte, tum calisanlar ve
tedarikciler bu egitimlere katihm saglamaktadir.
Tedarik¢i ve taseronlara yonelik egitim sirecleri
ayrica kontrol edilmekte ve gézden gecirilmektedir.
GAMA Enerji'nin calisanlarina sagladigi egitimler

GRI - 2-8, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7
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asagidadir:
. Is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati
Bilgilendirme
« Calisanlarin Yasal Hak ve Yukumlultkleri
- Elle Tasima ve Ekranli Araclarla Calisma

» Fiziksel, Kimyasal ve Ergonomik Risk
Etmenleri

. Parlama, Patlama ve Yangindan Korunma
- Arama, Kurtarma ve Tahliye

. Saglik ve Giivenlik isaretleri

. Is Yeri Temizlik ve Diizeni

. Is Kazasi ve Meslek Hastaliklarindan
Dogan Hukuki Sonuclar

. Is Saghgi ve Giivenligi Genel Kurallari ve
Guvenlik Kalturu

« Elektrik Tehlikeleri, Riskleri ve Onlemleri

+ Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullanimi

Tedarikgiler icin ise, santral ve sirket tanitimi
sirasinda  GAMA  Enerji ISG  kurallarini
kapsayan 0zel bir bilgilendirme egitimi
gerceklestiriimektedir.

GAMA Enerji ISG, cevre ve enerji verimliligi
alanlarinda calisan katilimini tesvik etmekte,
sistemlerin planlanmasi, uygulanmasi,
performansinin dederlendirilmesiveiyilestiriimesi
surecglerinde calisanlarin  katkisi on planda
tutulmaktadir. Bu dogrultuda, cesitli danisma
ve katilm mekanizmalarn  olusturulmustur.
Ydénetim Temsilcisi tarafindan diizenli aralklarla

goénderilen e-postalar araciligiyla, ISG ve eneriji

verimliligi politikalarinin belirlenmesi, hedeflerin
degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik geri
bildirimler toplanmaktadir.

Tehlike tanimlamalari, risk degerlendirmeleri,
degisim  yonetimi ve  dlzeltici faaliyet
uygulamalarl , egitim ihtiyaclarn ve yetkinlik
degerlendirmeleri gibi konularda c¢alisanlarin
katkilari  alinmaktadir. Olasi acil durumlar,
energyemergency@gamaenergy.com  e-posta
adresi uUzerinden olayin gerceklegsmesinden
itibaren 20 dakika icinde bildirilerek kayit altina
alinmakta; ramak kala olaylar ise diizenli ISG
raporlamalari kapsaminda degerlendirilmektedir.
2024 yiliitibariyla, is saghgi ve glvenligi stirecleri
ve datalarn dijitallestirilerek merkezi sistemde
modiuller ve uygulamalarla desteklenmistir.
Kaza ve olay bildirimleri Elektronik Dokliman
ve Yonetim Sistemi Uzerinden cevrimigi olarak
yapilabilmektedir. 2024 yil itibariyla GAMA Enerji
istanbul ve Ankara ofisinde ve Diwaco’da hic

kaza yasanmamis, ICAN’da ise 1 adet kaza kayit
altina alinmistir. ‘Sifir Kaza’ hedefi dogrultusunda
ylrdtulen calismalarin sonucu olarak olumcdil
kaza, meslek hastaligi vakas! ya da kaza kaynakl
is gunu kaybr yasamamigtir.

Satin almalarda kalite, cevre, ISG performansi
ve enerji verimliligini etkileyen tim tedarikgiler,
hizmeti veya malzemeyi temin eden birim
tarafindan degerlendiriimektedir. Degerlendirme
sureci, Tedarik¢i Son Degerlendirme Formu
uzerinden vyurutilmekte ve sonuclar kayit
altina alinmaktadir. 70 puanin altinda kalan
tedarikgiler uyarilarak onayh tedarikgi listesinden
cikariimaktadir. ISG faaliyetlerinin tedarikciler
nezdinde iyilestiriimesi amaciyla, s6z konusu
degerlendirme formlari her yil periyodik olarak
guncellenmektedir. Onayl Tedarik¢i Listesi’ndeki
tim tedarikciler, Kalite, Cevre, iISG ve Enerji
Verimliligi Politikasi kapsamindaki yukumluliklere
tabidir.

[PEDE
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Dijitallesme ve Ar-Ge

Dijitallesme ve inovasyon, is dunyasinin donusumunu sekillendiren

temel dinamikler arasinda yer almakta olup operasyonel

mukemmeliyetin saglanmasi, rekabetciligin artirilmasi ve surdurulebilir

bluyumenin desteklenmesinde kilit rol oynamaktadir.

2024 yilinda, hayata gecirilen dijitallesme ve Ar-
Ge projeleri sayesinde, is siirec¢lerinin daha esnek
ve verimli hale gelmesi saglanmistir. Bu projeler,
IT Direktorligl koordinasyonunda yurutilmekte
olup; her yilin basinda potansiyel dijitallesme
projeleri belirlenmekte ve st yonetime sunularak
degerlendirilip ve sirketin stratejisine gore
onceliklendirilerek hayata geciriimektedir.

Operasyonel mikemmellik bashg altinda
yurttllen 17 projenin 2025 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Bu projeler; finans ve GAMA
Enerji Envision platformundaki girisimlerin yani
sira kalite, saglik, glivenlik ve ¢cevre (QHSE, Quality
Health and Safety Environment), orta ofis, arka
ofis ve operasyonel silreclerdeki iyilestirmeleri
kapsamaktadir. Tamamlanan projeler ile
raporlama yeteneklerinin ve is sureclerinin
verimliliginin artinlmasi, ayni zamanda kurumsal
hafizanin gliclendiriimesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, surdurdlebilirlik kapsaminda su ve karbon
ayak izi raporlama sureclerinin dijitallegtiriimesine
yonelik calismalar da yurutdlmustar.

2024 yilinda dijitallesme ve inovasyon odaginda
Feedback4e ve Werover is birlikleriyle Sonitus
projeleri hayata gecirilmistir.

« Feedback4e, yapay zeka destekli bir
performans yonetim platformu olarak;
Hedefler ve Ana Sonuclar (OKR) ve Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI) takibi, anhk
geri bildirimler ile 360 derece yetkinlik
degerlendirmeleri gibi fonksiyonlarla calisan
performans yonetimi stireclerini etkin
sekilde desteklemektedir. Bu dogrultuda
sirket ici iletisimi gliclendirmek ve galisan
baghhgini artirmak amaciyla ¢esitli anket ve
tesvik modiilleri sunmaktadir.

« Werover ile yiritlilen Project Sonitus,
GARET ruzgar enerji santrallerinin
operasyonel sagligini kesintisiz
izlemeye yonelik olarak gelistirilmistir.
Makine 6grenimi tabanli modeller ve
monte edilebilir cihazlar araciligiyla
tirbin kanatlarinin akustik verilerindeki
anormallikler tespit edilmekte, hasarlar
siniflandirilarak bakim suregleri daha verimli
hale getirilmektedir. Bu sayede operasyonel
sureklilik desteklenmektedir.

Bu projeler, dijital donusum surecine Kkatki
saglarken kurumun operasyonel verimliligini
artirmasina ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagma
yolunda 6nemli bir ivme kazanmasina yardimci
olmaktadir.

GRI -3-3

® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 107



Rapor Hakkinda | Genel Mudir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Sirdurdlebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdurdlebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Glivenligi | Topluma Katki | Ekler

2025 yih icerisinde uygulamaya alinmasi planlanan dijitallesme ve siber glivenlik

projeleri:

GEAS HES Giinliik Performans Raporu

iCAN Giinliik Rapor

Su Ayak izi Yazilimi

APM Uygulamasi

EPDK Olgunluk Modeli

Durum izleme Sistemi Entegrasyonu

108

Otomatik veri alimi ile hatalarin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Hatalarin minimize edilmesi, zaman tasarrufu, katma degerli islere odaklanma,
is surekliligi saglanmasi ve farkli durum senaryolari ile analiz imkani
hedeflenmektedir.

ISO 14046 cercevesinde hazirlanacak olan yazilim ile hem maliyet avantaji hem
de yetkinlik artisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimliligin artirlmasi amaciyla, stratejik bakim planlarinin olusturulmasi
ve raporlama stireglerinin kolaylastirimasi hedeflenmektedir.

1ISO27001 teknik gereklilikleri ve CBDDO bilgi gtivenligi rehberi gerekliliklerinin
entegre sekilde ayni sistem lzerinde isletiimesi hedeflenmektedir.

Turbin bilesenlerinden elde edilen ylksek ¢ozlnurltkll sensor verilerinin Algo
Varlik Performans Yonetimi (APM, Asset Performance Management) platformuna
entegre edilmesiyle arizalarin erken tespiti ve kestirimci bakim siireglerinin etkin bir
sekilde desteklenmesi amaclanmaktadir.

2025 yilina yonelik stratejik dncelikler asagidaki
sekilde belirlenmistir:

« Operasyonel verimliligi artirmak ve kurum
genelinde dijital olgunluk seviyesini surekli
olarak yukseltmek amaciyla is sureclerinin
dijitallestirilmesini hizlandirmak,

« Veri Ambari Projesi’nin basarili bir sekilde
uygulanmasiyla bir is Zekasi ve Analitik
Raporlama altyapisi kurmak,

« Yenilikciligi ve veri odakli karar alma
kdltiriind desteklemek lizere Yapay Zeka
ve Makine Ogrenimi yetkinliklerinin temelini
olusturmak,

« Kurum genelinde Al okuryazarligini tesvik
ederek galisanlarin gelisen teknolojileri etkin
bir sekilde kullanmalarini saglamak,

Dijital varliklari korumak ve gelisen tehditlere
karsi dayanikhhgr artirmak amaciyla yenilikgi
siber glvenlik c¢ozumleri gelistirmek ve
uygulamak.

Ayrica, 2025 yili “Do More With Less” programi
kapsaminda, grup Uyelerinin dijitallesme odakli
fikirlerini paylasabilecekleri ve tartisabilecekleri
bir platform kurulmasi hedeflenmektedir.
Bu platformun, katiimci inovasyonu tesvik
ederek verimlilik artisina katki saglamasi

beklenmektedir.
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Bilgi Glivenligi

Bilgi guvenligi, GAMA Enerji’nin paydaslari dahil tum bilgi varhklarini

korumak icin dnemli bir faaliyet alani olarak benimsenmistir, bu alanda

ilgili uyum standartlar duzenli olarak gozden gecirilmekte ve surekli

iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

Dijitallesmenin ve veri odakli is modellerinin hizla
gelistigiginimizde GAMAEnerji,operasyonlarinin
kesintisiz bir sekilde surdirtlebilmesi igin guclu
bir bilgi gluvenligi kdltird  olusturulmasinin
gerekliliginin  bilincindedir. Is  strekliliginin
saglanmasinda bilgi glivenligi ve risk yonetimi en
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

GAMA Enerji'de bilgi glvenligi yonetimi, 1SO
27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi standardi
uyumu dogrultusunda yurutilmekte olup siber
guvenlik surecleri s6z konusu standardin tim
gereklilikleri esas alinarak yonetilmektedir.

Sistem kapsaminda yduritilen tim faaliyetlerin
koordinasyonu, Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Komite tarafindan, bilgi gtivenligi
politikasi duzenli olarak gézden geciriimekte;
calisanlar ve ilgili dis paydaslarin sisteme
uyum saglamalari ve gerekli egitimleri almalar

beklenmektedir.

110

ISO 27001 standardinin surekliligini saglamak
amaciyla her yl bagimsiz denetim firmalar
tarafindan dis denetimler gerceklestiriimektedir.
Bu denetimler sonucunda elde edilen bulgular
dikkate alinarak bilgi guivenligi yonetim sisteminin
surekli olarak iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda risklerin azaltiimasi
ve sistem guvenliginin surdurdlebilir bir sekilde
yOnetilmesi amaclanmaktadir.

Bilgi glivenligi bilincinin  kurum genelinde
guclendirilmesi amaciyla periyodik egitimler ve
farkindalik kampanyalari organize edilmekte,
calisanlarin  bilgi glvenligi konusundaki bilgi
dizeyi ve uygulama becerileri giiclendiriimektedir.
Kullanilan yazihm ve donanimlarin guvenlik
aciklarinin - tespiti  i¢cin  dlzenli  denetimler
yapilmakta ve sistem glncellemeleri titizlikle
uygulanmaktadir.

Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi | Topluma Katki | Ekler
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Paydas lliskileri Yonetimi
Faaliyetler dogrultusunda sirketler ile cevreleri ve paydaslari arasinda
surekli bir etkilesim saglanmaktadir. Kurumsal itibarin gu¢lendirilmesi

ve ekonomik gelisime katkida bulunulmasi amaciyla paydaslarla

kurulan iligkilerin etkili yonetimi benimsenmektedir.

Bu kapsamda, seffaflk ve hesap verebilirlik
ilkeleri temel alinmakta ve iletisim faaliyetleri
bu dogrultuda yuriatulmektedir. Paydaslar; kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler
gibi dis cevreden, ydneticiler ve calisanlar gibi i¢
cevreden olusmaktadir.

GAMA Enerji tarafindan, paydaslarla giclu
iletisim ve is birliginin sirket faaliyetlerinin
temel unsurlarindan  biri  oldugu inanci
benimsenmektedir. Faaliyet gosterilen tim
bolgelerde paydaslarla seffaf ve glivene dayal

iliskiler kurulmakta ve surdurllmektedir. Kurulan
bu iliskiler yoluyla elde edilen paydas gorusleri
ise sirketin is sureclerinde surekli iyilestirme
amaciyla dikkate alinmakta ve degerlendirmeye
alinmaktadir.

IFC Performans Standartlarini  esas alan
bir yaklasimla, faaliyet alanlarinda vyerel
topluluklarla  duzenli iletisim saglanmakta,
karsilikli glvene dayahl iyi komsuluk iliskileri
gelistiriimektedir. Topluluklardan gelen &neri
ve sikayetler memnuniyetle karsilanmakta, ilgili

Dis Sikayet Sayilari
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birimler tarafindan degerlendirilerek ¢6ziime
kavusturulmaktadir.

Faaliyette bulunulan boélgelerde yerel istihdamin
desteklenmesi ve yerel Urln ile hizmet alimi
yoluyla bolge ekonomisine katki sunulmaktadir.
Arazi edinimi ve yeniden yerlesim slireclerinde
ise yalnizca yasal diuzenlemelere degil, ayni
zamanda IFC Performans  Standartlarinin
yUkidmliliklerine de uyulmaktadir.

Tum bu slregler, bolge halkina deger katma
amaci dogrultusunda yurutlilmekte ve paydas
goruslerine dnem verilerek karar alma sureclerine
dahil edilmektedir. 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillari boyunca Lamas Il & IV HES ve Cakirlar
HES ile ilgili musteri iletisim merkezine herhangi
bir sikayet iletilmemistir.

Bu kapsamda alinan ve tamami c¢oziimlenen
sikayet sayilari asagida paylasiimaktadir.

Sikayet Sayilari

GAMA Enerji Sikayet Mekanizmasi Proseddurd,
ic ve dis paydaslardan gelen sikayet, talep
ve Onerilerin adil, seffaf ve erisilebilir sekilde
alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi amaciyla
olusturulmustur. GAMA Enerji’'nin resmi internet
sitesinde, sikayetler anonim veya isim belirtilerek
iletilebilmektedir. ~ Ayrica, bildirimler;  e-posta,
telefon, mektup ya da yliz ylze gorlisme yoluyla da
iletilebilmekte, kayit altina alinmakta ve ilgili birimlere
yonlendiriimektedir. Stire¢ boyunca sikayet sahibine
bilgilendirme yapilmakta ve sonu¢ sonrasinda geri
bildirim saglanmaktadir. Gizlilik korunmakta ve
misillemeye karsi giivence verilmektedir. Sikayetlerin
onceliklendirilmesi, zamaninda ¢ozlilmesi ve
sonuclandiriimasi icin gerekli adimlar belirlenmigtir.
Sahada gorev yapan calisanlar ve taseronlar igin
Ozel iletisim yontemleri tanimlanmisti. TUm siirec,
etik ilkelere ve yasal gerekliliklere uygun sekilde
yurutilmekte; prosedirin etkinligi duzenli olarak
gbzden geciriimekte ve gerektiginde iyilestirmeler
yaplimaktadir.

Miisteri-Sikayet

Miisteri iletisim merkezine iletilen, yanitlanan ve ¢6ziimlenen

sikayet sayilar

2022 2023 2024

50 14 1

® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 115



Rapor Hakkinda | Genel Mudir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Strdurilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Sirdurdlebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Glivenligi | Topluma Katki | Ekler

Paydas iletisim Tablosu

- S ®
2 2 : ,

Miisteriler Bagli Olunan Kamu Kuruluslar* Taseronlar Santraller
iletisim Sikhigi-Zamani iletisim Sikligi-Zamani iletisim Sikhigi-Zamani iletisim Sikhigi-Zamani
Oncelikli Konu m Oncelikli Konu m Oncelikli Konu Oncelikli Konu m
iletisim Konusu iletisim Konusu iletisim Konusu iletisim Konusu
- Yapilan satislara yonelik kesilen faturalarda - Yasalar ve Yonetmelikler cercevesinde, ilgili Kamu « Taseronu calisma faaliyetleri, calisma takvimi, « Ay sonu uretim degerlerini bildiriimesi,
sikinti yasanmasi durumunda ge¢mise donuk Kuruluslarindan yasal izinleri almak, bildirimleri personelin uymasi gereken kurallar, enerji yonetimi « Enerji iletim hatti veya herhangi bir konu hakkinda
dizeltme yapma gerekliligi, yapmak ve yurirlukteki prosedurler kapsaminda uygulamalari, sikayet yontemi, emniyet, is saghgi bilgi alisverisi,
« Miisterinin 5deme yapmamasi durumunda gerekli yazismalarin yapiimasi. ve guvenligi ve cevre yonetimi ile ilgili kurallar vb. . Enerji Giretim tahminleri hakkinda gériistilmesi,
sozlesmesinin sona ermesi, . el e Ll e G Cliz ey R Geiisins . Aylik cevresel, sosyal, iSG verilerinin bildirilmesi
- Piyasa kosullarinin mevcut sézlesmeyi devam lletisim Araclari ve toplantilar, . Yénetim Sistemleri konularinda egitimler
ettirmevi zorla tirmasi, . Meydana gelebilecek onemli sorunlarla I|gl|l olarak . . T
y s b . Lisans Basvurusu/Tadili list ynetimle irtibata gecmek ve (ist yénetim dokiiman/kayit olusturma, koordinasyon saglama,
« Yasal mevzuatlardaki degisiklik, s AR i tetkiklerin gerceklestiriimesi
e Sl enesl sl « CED Basvurusu/Goris yazisi bilgisi dahilinde beklenen ya da beklenmeyen R ,k .
- ‘b ‘ ‘ ) - Baglanti Anlasmasi Talebi aksakliklan giderilmesi, « Izinler, bildirimler gibi konularin koordinasyonu.
- Musteri sikayetleri/talepleri. ) L
- Sistem Kullanim Anlasmasi yazismalari « Gereken durumlarda Ust yonetime rapor
- Proje Onay Yazisi sunulmasi,

L) UG « Hakedis raporlarini hazirlanmasi.

- Kabul Yazisi iletisim Araclar
« Telefon . izinler ile ilgili yazismalar
. - Is Saghg livenligi Bilgi Yénetim Si [ S - Giinliik Uretim Raporu
Faks I§ Saghgr ve Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemi iletisim Araclari u p
- E-posta (IBYS) kayitlari - Diger Raporlar
« Resmi yazigmalar - ISG-katip kayztlari - Toplant! Tutanags . E-posta
« ECBS kayitlan vb. . Raporlar —
lletisimden Sorumlu . . Resmi Yazismalar lletisimden Sorumlu
lletisimden Sorumlu
. Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi - E-posta « Operasyonlardan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
« Enerji Ticareti Direktérii « Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudtr Yardimcisi + S6zlesmeler « Varlik Yénetim Miihendisi
« Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Mudirl - Eneriji Ticareti Mudira L « Enerji Ticareti Direktori
. - . . S lletisimden Sorumiu - . . I
« Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midiri « Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Mldru - Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Midiri
« Enerji Ticareti Uzmani - Surdiiriilebilirlik, Kalite, Cevre ve iSG Direktérii . Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi « Kurumsal iISG Kidemli Yéneticisi
« Kurumsal iletisim ve Pazarlama Uzmani - Strateji ve Is Gelistirme MUdiird « Varlik Yénetim Miihendisi « Izin ve Uyum Miiduiri
. Santral Miiddirii « Kurumsal ISG Kidemli Yéneticisi « Enerji Ticareti Direktéri - Santral Miidirt
- Is Glvenligi Uzmani - Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Miidiirii
- Isyeri Hekimi - Siirdiiriilebilirlik, Kalite, Cevre ve iSG Direktérii
« Varlik Yonetim Mihendisi « Teknik Satinalma Yéneticisi
« Izin ve Uyum Miidiiri . Santral Miduri
» Santral Muddrd « Kurumsal iSG Kidemli Yéneticisi
*Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TE/AS, EPDK, Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi vb.
is Saghgr ve Glivenligi Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik Sozlesme Izin/Lisans/Resmi Goriis gegerlilik siiresi igerisinde
Calisan Baglhligi ve Yetenek Yonetimi Dijitallesme ve Ar-Ge Sirekli Aylik istenmeyen durum gerceklestiginde

is Etigi ve itibar iklim Degisikligiyle Miicadele
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Paydas iletisim Tablosu (Devam)

o

A

o o
\ /

Etki Alanindaki Topluluklar ve Calisanlar*

iletisim Sikhigi-Zamani

Oncelikli Konu
iletisim Konusu

» Kazanin gerceklestigi alanda sahitlerle
gorustlerek olayin gelisimi hakkinda bilgi
alinmasi ve mevcut imkanlar dahilinde olayin
fotografinin cekilmesi veya krokisinin gizilerek
kazalarin ve ramak kalmalarin raporlanmasi,

. Ust yénetimin kaza hakkinda bilgilendirilmesi,

- is Guivenligi Uzmani tarafindan yasal mevzuatta
belirtilen sire icerisinde ilgili kurumun
bilgilendirilmesi,

« Santral Muddirleri, acil durumlarda acil durum
e-postasini kullanarak ayni anda tim ilgilileri
haberdar edecektir.

iletisim Araclari

- Kaza/Olay Arastirma Raporu
. Yasal is - Cevre Kazas Bildirimi
- Duzeltici Faaliyet Raporu
« E-posta Bildirimleri:
energyemergency@gamaenergy.com
» EnVision QHSE Formlar
1. Kaza/Olay Bildirim Formu
2. Duzeltici Faaliyet Formu

iletisimden Sorumlu

« ilk Yardim ve Kaza Acil Durum Ekibi
« Yonetim Temsilcisi

. Is Glvenligi Uzmani

« Santral Muduru

*(Cevre ve s Kazalar ile Kayba Ramak Kalma Durumlarinda)

is Saghgi ve Givenligi
Calisan Baglligi ve Yetenek Yonetimi

is Etigi ve itibar

18

Hissedarlar (Paydaslar)

iletisim Sikhigi-Zamani

Oncelikli Konu
iletisim Konusu

- Kalite, ISG, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi
Uygulamalarinda ilgili departmanlarin
gerekliliklerini yerine getirerek calismalar
dogrultusunda Hissedarlara bilgi sunmak ve geri
bildirim almak.

iletisim Araclari

« E-posta
- Toplanti Tutanagi
« Raporlar

iletisimden Sorumlu

« Genel Mudur Yardimcilari
« Yonetim Temsilcisi

- BolUm Yoneticileri

- Santral Middri

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik
Dijitallesme ve Ar-Ge

iklim Degisikligiyle Miicadele

)

Calisanlar

iletisim Sikligi-Zamani

Oncelikli Konu m

iletisim Konusu

« Calisanlarin calisma faaliyetleri, uyulmasi
gereken saglik, emniyet ve ¢evre kurallari,
enerji yonetim sistemi uygulamalari, sikayet
yontemi, egitim ihtiyaclar vb. konular hakkinda
bilgilendirilmesi, ilgili prosedurlere gdre katilim

ve danismalarini saglamak amaciyla goruisme ve
toplantilarin yapiimasi, .

« Calisanlar ve st yonetim arasinda iletisim
képrusunun olusturulmasi,

- Meydana gelebilecek 6nemli sorunlarla ilgili
olarak ust yonetimle iletisime gecilmesi ve
Ust yonetim bilgisi dahilinde beklenen ya da
beklenmeyen aksakliklarin giderilmesi,

« Cevre gerekliliklerini ve enerji yonetimi
uygulamalarini yayginlastirmak, sirekli ve etkin
kilinmasi,

« Gereken durumlarda Ust yonetime rapor
sunulmasi.

iletisim Araclari

« E-posta

- Toplanti Tutanagi

- Raporlar

. i¢ Yazismalar

« EnVision QHSE Formlari

1. Calisan Katihm ve Danisma Formu
2. Ogrenilmis Dersler Formu

3. Sikayet Mekanizmasi Kayit Formu

iletisimden Sorumlu

« Yonetim Temsilcisi
« Calisan Temsilcisi
- Bolim Yoneticileri

Sézlesme izin/Lisans/Resmi Goériis gecerlilik siiresi icerisinde

Surekli Aylik istenmeyen durum gerceklestiginde

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Satin alma surecleri, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda

yurutulmekte; tedarikcilerle uzun vadeli is birlikleri kurulmasi ve yerel

tedarik kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Degerlendirme sureclerinde cevresel ve sosyal
kriterler esas alinmakta, enerji ve su kullanimi,
atlk yonetimi ve is saghgr ve gulvenligi gibi
konular dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler
sonucunda gelisime acik alanlar tespit edilmekte
ve tedarikcgilerin  kapasite gelisimine katki
saglanmaktadir.

Tedarik zinciri kontrol dnlemleri kapsaminda ¢ocuk
isciligi, zorla galistirma ve ayrimciliga karsi sifir
tolerans politikasi benimsenmekte; bu konularda
ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlara
uyum sartt aranmaktadir. Tedarikgilerin, kendi
sektorlerindeki fiziksel, kimyasal, biyolojik ve
radyolojik riskleri dikkate alarak gtivenli ve saglikli
calisma ortami saglamalar beklenmektedir.

GRI - 2-6, 2-8, 2-25, 2-29, 3-3, 414-1, 414-2

120

GAMA Eneriji tedarikgileri, cocuk isciligi veya zorla
calistirma gibi yuksek riskli durumlarin tespiti ve
onlenmesine yonelik gerekli izleme ve dizeltici
adimlan uygulamakla  yukumludidr.  Tedarik
zinciri surdurulebilirlik kriterlerine uygun olarak
yonetilmekte; uyumsuzluk durumlarinda yeniden
yapilandirma sirecgleri devreye alinmaktadir.
Degerlendirme surecinde 70 puanin altinda kalan
tedarikcilerle is birligi yapiimamaktadir.

GAMA  Enerji  tarafindan 2024  yilinda
gerceklestirilen tedarikgi degerlendirmelerinde

herhangi bir ihlale rastlanmamustir.

Tedarikgi Sayilari

Tedarik Zinciri

Toplam tedarikgi sayisi

Yerel tedarikgci orani (%)

Cevresel ve sosyal uygunluk
degerlendirmesine tabi tutulan
tedarikgci sayisi

Uygunluk degerlendirmesi
sonucunda diizeltme/iyilestirme
talep edilen tedarikgi sayisi

Uygunluk degerlendirmesi
sonucunda calismaya son verilen
tedarikci sayisi

2022

Yerel Yabanci
1.952 80
2.032

%96,06

Yerel Yabanci
265 15
280
Yerel Yabanci
1 0]

Yerel Yabanci
1 0

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2023
Yerel Yabanci
2.386 94
2.480
%96,21
Yerel Yabanci
734 31
765
Yerel Yabanci
0 0
0
Yerel Yabanci
0 0
0

2024

Yerel Yabanci
2.703 107
2.810

%9619
Yerel Yabanci
824 39
863

Yerel Yabanci
0 0

Yerel Yabanci
0 0
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Sosyal Yatirnmlar
ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Yaklasimi

Toplumsal dayanismanin dnem kazandigi ulusal diizeydeki

gelismelere kargl duyarsiz kalinmayarak olumsuz etkilerin en aza

indirilmesi amaciyla hizli aksiyonlar alinmakta ve ilgili sireclere destek

saglanmaktadir.

GAMA Enerji tarafindan hayata gecirilen sosyal
yatinm projeleri ve kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerine, calisanlar  tarafindan  gondllu
olarak katiim saglanmakta ve toplumsal katki
sunulmaktadir.

GAMA Enerji'de, potansiyel ve hedef Kkitlesi
olarak gérillen Ankara ve istanbul’daki seckin
universitelerle surdurulebilir bir iletisim kurmaya
onemverilmektedir.Bukapsamda, OrtaDogu Teknik
Universitesi (ODTU), Bilkent Universitesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU),
Hacettepe Universitesi, TED Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi (ITU), Yildiz Teknik Universitesi

GRI - 3-3
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(YTU) ve Koc Universitesi gibi 6nde gelen egitim
kurumlarinda dizenlenen kariyer fuarlarina katiim
saglanmakta, ayrica bu Universitelerden gelen
konusmaci davetlerine istirak edilmektedir.

Kurumsal iletisim faaliyetleri cercevesinde, cesitli
ogrenci  topluluklari  ve projelere sponsorluk
destedi de verilmektedir. Bu dogrultuda, istanbul
Teknik Universitesi ZES Giines Arabasi Ekibi'ne
Uc yildir kesintisiz olarak destek olunmakta; Orta
Dogu Teknik Universitesi IEEE Ogrenci Toplulugu
ve Hacettepe Universitesi Ekonomi Toplulugu
tarafindan diizenlenen etkinliklere sponsorluk
saglanmaktadir.

Arti Deger Burs Programi

Arti Deger Burs Programi, 2022 yilinda “20. Yilda
20 Bursiyer” hedefiyle baslatiimis olup, 2024
yili itibariyla 50 bursiyere ulasiimisti. Program
kapsaminda yalnizca finansal destek saglanmakla
kalinmamakta; ayni zamanda bursiyerlerin kariyer
gelisimlerine katki sunulmasi da hedeflenmektedir.

Arti Deger Mentorluk Programi

Universite 6grencilerine egitim ve kariyer
yolculuklarinda rehberlik edilmekte, gelisimlerine
cok yonlu katki saglanmaktadir.

Yerel Uriinler Projesi

Yerel Uriinler Projesi, bdlgesel kalkinmanin
desteklenmesi ve yerel Ureticilerin Urlnlerinin
daha genis Kkitlelerle bulusturulmasi amaciyla
2024 yilinda baslatiimistir. Bu kapsamda, GAMA
Enerji’'nin santrallerinin bulundugu Canakkale,
Mersin, Burdur, izmir, Kirikkale, Artvin ve Manisa
illerindeki Ureticilerden temin edilen dogal ve
yoresel drinler, 6zel olarak hazirlanan kutularla
paydaslara ulastiriimistir.

Proje araciliglyla yalnizca yerel Uretim tegvik
edilmemekte; ayni zamanda surdurllebilir
tarim uygulamalan ve adil ticaret ilkeleri
desteklenmektedir. Bu dogrultuda, ureticiler ve
drtnleri hakkinda detayl bilgilere ulasilabilmesi
amaciyla 6zel bir web sayfasi olusturulmustur.
Kullanicilarin bu platform araciigiyla dogrudan
yerel (Ureticilere ulasmalari saglanarak, vyerel
ekonomiye katki sunmalari tesvik edilmektedir.

Ureticilerden gelen geri bildirimler, siirecin dnemli
bir parcasi olarak degerlendiriimekte; proje
kapsaminda kurulan is birliklerinin sosyal ve
ekonomik etkileri takip edilmektedir.

Kabaca Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Baskani Naci Hatinoglu tarafindan, projeye dair
gorusler su sekilde paylasiimistir:

“GAMA Enerji'nin ariciiga sagladigi destek,
bizim icin blyilk bir deger tasimaktadir. Bu proje
araciligiyla ballmiz daha genis kitlelere ulasmis,
emegimizin karsilik bulmasi bizleri son derece
memnun etmistir. Tanitim ve pazar erisiminin
ureticiler acisindan ne denli 6nemli oldugunun
bilincindeyiz. Uriiniimiiziin kalitesinin fark edilmesi
ve yeniden talep gdérmesi, motivasyonumuzu
artirmistir.”

Yerel JUreticilerin  emeginin  gorunurligund
artirmaya ve surdurilebilir Gretim streclerine katki
saglamaya yonelik calismalar surdurtlmektedir.
Bolgesel kalkinmaya destek saglayan bu tir is
birlikleri, ekonomik ve sosyal deger yaratma hedefi
dogrultusunda 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

Surgamus Projesi

GAMA Enerji ve Fark Labs is birligiyle diizenlenen
PowerUP Challenge, enerji sektoriinde
surdurulebilir  ve teknoloji odakh yenilikgi
girisimlerin  desteklenmesi amaciyla hayata
gecirilmistir. Tiirkiye, Yunanistan, ispanya, Tunus
ve Singapur gibi Ulkelerden bagvuran 34 girisim
arasindan vyapilan degerlendirme sonucunda,
20 girisim istanbul’da diizenlenen Demo Day
etkinligine katilmaya hak kazanmistir. Etkinlikte
en yuksek puani alan Salty, Werer, Carbon
Gate, Sowec, NuManufacturing ve Heliosteam
girisimleriyle  GAMA  Enerji teknik ekipleri
arasinda olasi is birliklerine yonelik gorlismelere
baslanmistir. PowerUP Challenge, enerji alaninda
inovasyonu tesvik eden uluslararasi bir platform
olarak girisimcilik ekosistemine katki sunmaktadir.
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Sifir Atik Giinii

Bilkent Universitesi tarafindan diizenlenen Diinya
Sifir Atk GuniU Etkinligi'ne katihm saglanarak
cevresel Dbilinglendirme faaliyetlerine katkida
bulunulmustur.

Sifir Atik Logo Yarismasi

Sifir atik politikasi benimsenmis ve surdurtlebilirlik
alaninda kararli adimlar atilmistir. Bu kapsamda,
Sifir Atik Logo Yarismasi birincilerinin tasarimlarini
tastlyan bez cantalarin sponsorluk destegi
saglanarak  farkindallk  calismalarina  katki
verilmistir.  Strddrdlebilir  Gretim  ve tiketim
aliskanliklarinin yayginlastiriimasi amaciyla benzer
etkinliklere katki sunulmaya devam edilmektedir.

Toplam Bagis Tutarlari

GAMA Enerji'de toplumsal destek faaliyetleri
asagidaki gibidir:

23 Nisan vesilesiyle Hatay’daki
depremzede cocuklara hediye génderim
kampanyasi dizenlenmistir.

Burdur Karacadren Ummii Yaman Okulu’na
destek saglanmistir.

Hacilar Belediyesi’'ne is makinasi destegi
verilmistir.

Ankara Universitesi GAMA Meslek
Yiksekokulu (MYO) Kitliphanesi kurulmus
ve kitap bagisi yapiimistir.

Ankara Universitesi GAMA MYO
ogrencilerine ydnelik bilgilendirici seminer

serisi duzenlenmigtir.

Bagislar 4.686,48

Burslar
Sponsorluk

Proje

$u & B

Toplam
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31.835,73

36.522,21

311.995,71 12.048,71
20.294,77 37.203,94
27.82753 76.722,78
1.838,52 15.000
361.956,53 140.975,43
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Musteri Memnuniyeti

GAMA Enerji tarafindan kucguk, orta ve buylk olcekli isletmelere
guvenilir elektrik tedariki saglanmaktadir. Etkin bir musteri hizmetleri
sistemi kurulmus olup, musterilerden gelen talepler, istekler ve

sikayetler ilgili mevzuatta belirlenen surelerin altinda, hizl ve ¢co6zuim

odakli bir sekilde karsilanmaktadir.

Misteri memnuniyetinin  temel Onceliklerden
biri oldugu anlayisiyla hareket edilmekte, bu
sayede sektorde tercih edilen ve glvenilir bir
is ortagl konumu pekistiriimektedir. Sireclerin
surekli iyilestiriimesi ve musteri deneyiminin
gelistiriimesine yonelik calismalar kesintisiz olarak
surdurulmektedir.

GAMA Enerji’de musteri iliskileri, veri guvenligi
ve kisisel gizlilige verilen dnem dogrultusunda
sekillendiriimektedir. Mdusterilerle kurulan
iletisimde seffaflik ve gliven esas alinmakta, dijital

GRI - 2-6
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donusim sirecleri kapsaminda surdurilebilirlik
hedefleriyle uyumlu c¢o6zimler gelistiriimektedir.
Musteri  deneyiminin  slrekli  iyilestirilmesi
amaciyla, geri bildirim mekanizmalar etkin
sekilde isletiimekte ve elde edilen veriler, hizmet
kalitesinin artinimasi icin sistematik olarak analiz
edilmektedir. Bu sayede, misterilerle uzun vadeli,
karsilikh glvene dayal iliskiler tesis edilerek
sirketin surdurdlebilir buylime stratejilerine katki

saglanmaktadir.
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Ekler
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Tanimlar ve Kisaltmalar

AB:
AESR:
AMR:
ABD:
BT:
CCuUs:
CDP:
CED:
CSY:
DEK:

DGKCS:

Diwaco:

E&S:
EBRD:
ENPLS:
ESRS:
ETD:
EUD:
ECBS:
GES:
GEAS:
GIF:
GRI:
GW:

GUYAD:

HES:
HVAC:
IEA:
IFC:
IFRS:
ILO:
IREC:
IRENA:
ISSB:
ISO:
iBYS:
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Avrupa Birligi

Annual Environmental Social Report (Yillik Cevresel Sosyal Rapor)

Annual Monitoring Report (Yillik izleme Raporu)

Amerika Birlesik Devletleri

Bilgi Teknolojileri

Carbon Capture Utilization and Storage (Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama)
Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre, Sosyal ve Yonetisim

Dinya Enerji Konseyi

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Disi Water Company (Su Tasima Tesisi)

Environmental and Social (Cevresel ve Sosyal)

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)
Enerji Performans Gdstergeleri

European Sustainability Reporting Standards (SirdUrilebilirlik Raporlama Standartlari)
Enerji Ticareti Dernegi

Elektrik Ureticileri Dernegi

Elektronik Cevre Bilgi Sistemi

Gunes Enerjisi Santrali

GAMA Enerji A.S. ve Bagl Tum Sirketler

Global Infrastructure Fund (Kiresel Altyapi Fonu)

Global Reporting Initiative (Kiresel Raporlama Girisimi)

Gigawatt

Enerji Yatinmcilan Dernegi

Hidroelektrik Santral

Heating, Ventilation and Air Conditioning (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme)
International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)

International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

International Financial Reporting Standards (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
International Labour Organization (Uluslararasi Calisma Orgiiti)

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

International Renewable Energy Agency (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi)
International Sustainability Standards Board (Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlarn Kurulu)
International Organization for Standardization (Uluslararasi Standardizasyon Orgiiti)

is Saghgi ve Giivenligi Bilgi Yénetim Sistemi

iICAN:
ISG:
iTU:
KPI:
KRI:
KalDer:
KKD:
LED:
MW:
MYO:
ODTU:
OKR:
QHSE:
RES:
SASB:
SBD:
SCADA:
SEU:
SBTi:
SKA:
SKDM:
SMART:

STK:
TEGEP:
TEIAS:
TOBB ETU:
TSRS:
TWh:
TUREB:
TUSIAD:
TW:
WEF-PACI:
YASED:
YEK-G:
YTU:

ic Anadolu Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

is Saghgi ve Giivenligi

istanbul Teknik Universitesi

Key Performance Indicators (Anahtar Performans Gostergeleri)

Key Risk Indicators (Anahtar Risk Gostergeleri)

Turkiye Kalite Dernegi

Kisisel Koruyucu Donanim

Light Emitting Diode (Isik Yayan Diyot)

Megawatt

Meslek Yuksekokulu

Orta Dogu Teknik Universitesi

Objectives and Key Results (Hedefler ve Ana Sonuclar)

Quality, Health, Safety and Environment (Kalite, Saglik, Guivenlik ve Cevre)
Ruzgar Enerjisi Santrali

Sustainability Accounting Standards Board (Surdirtlebilirlik Muhasebesi Standartlarn Kurulu)
Strategy and Business Development Department (Strateji ve is Gelistirme Departmani)
Endustriyel Kontrol ve Veri Toplama Sistemi

Significant Energy Users (Onemli Eneriji Kullanicilari)

Science-Based Targets Initiative (Bilim Temelli Hedefler Girisimi)
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari

Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi

Specific — Measurable — Attainable — Relevant — Time-Limited (Ozgiil — Olgilebilir —
Ulasilabilir — ilgili — Zaman Sinrl)

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

Tirkiye Elektrik iletim AS.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Tiarkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari

Terawaatsaat

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi

Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi

Terawatt

Dinya Ekonomik Forumu

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi

Yildiz Teknik Universitesi
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Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri

Finansal Performans Gostergeleri S e 2022 2023 2024
Dogal Gaz Tuketimi 535,62 614,13 441,02
g0 APt crs Elektrik Tiiketimi 747,41 367,00 364,93
Hasilat 1.310,02 840,20 470,95 iICAN Dogal Gaz Tiiketimi 2717077571 24.684.511,30 17.358.947,62
FAVOK (EBITDA) 210,31 139,70 91,87 Enerji Tiiketimi (Sebeke) 1167.008,59 1161107,55 1.214.833,01
FAVOK Marji (%) %16 %17 %20 Uretimden Elektrik Tiiketimi (i¢ Tiiketim) 3.27014 2.651,04 4178,94
Toplam Varliklar 1.668,79 1.570,73 1.251,44 Jeneratdr/Yangin Pompasi Tiiketimi - Motorin 5.594,52 5.092,66 1.908,98
*GAMA Enerji konsolide finansal bilgileri Uluslararasi Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Arac Tuketimi - Motorin 7.543,91 7.550,55 7.039,32
Arag Tiiketimi - Benzin 93743 1.778,08 2.574,57
2024 Yil FAVOK’iin ) ) Jenerator Tiiketimi Benzin 2,60 212 1,29
Faaliyetlere Gore Dagilimi Urdiin Su Temin Projesi Elektrik Uretimi/Tedarik Toplam
(M USD) Toplam 28.356.415,94 25.863.674,43 18.590.289,70
Hasllat 140,15 330,80 470,95
FAVOK (EBITDA) 70,96 20,91 91,87 2022 2023 2024
FAVOK Marji (%) %51 %6 %20 Karacadren 1 HES 2.005,48 1.918,21 1.876,10
Karacaoren 2 HES 952,95 889,13 2.990,89
2024 Yilindaki Gelirin Sirket Bazli Dagilimi (%) G R1E5 P8l e 20 LAt
ICANADOLU %53.8 Lamas lll-IV HES 1.876,54 1.691,36 1139,26
Diwaco %29.8 Sares RES 476,90 905,32 907,21
DIGER* %6.5 Gokres-2 RES 1082,48 1.264,72 1.270,26
GARET %6.5 Karadag RES 47778 400,22 349,27
KREMNA %27 Kirkagag RES 1.020,49 1135,26 1.01311
TGT %0.,0 icanadolu DGKCS 27199.913,28 24.685.528,62 17.359.969,00
ANADOLU %0.8 Diwaco 1145.264,51 1166.957,48 1.217.794,86
TOPLAM %100 Ankara Ofis 174770 1.350,61 114470
istanbul Ofis 385,47 238,31 489,06
*GEAS O&M, GAMA Enerji, GATES’in toplamini ifade etmektedir.
Toplam Enerji Tiiketimi 28.356.415,94 25.863.674,43 18.590.289,70
2022 2023 2024
NOx 569,95 551,44 552,39
SOx 1,08 0,00 0,00
Toplam 569,95 551,44 552,39

GRI — 414-1, 414-2
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& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

133



Rapor Hakkinda | Genel Midir Mesaji | Sektorel Gelismeler | Bir Bakista GAMA Enerji | Kurumsal Profil | Kurumsal Yonetisim | Surdurilebilirlik Yaklasimi | Risk ve Firsat Yonetimi | Cevresel Surdirtlebilirlik | Calisan Odaklilik | Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi | Topluma Katki | Ekler

Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024
Kategori 1 1.536.892,60 1.399.402,69 979.775,)4
Kategori 2 131.356,58 129.422,92 142.340,47
Kategori 3 5.242,40 5.042,09 23.046,41
Kategori 4 265.324,83 234.905,63 168.729,49
Kategori 5 34.278,12 30.626,45 64.249,42
Toplam 1.973.094,53 1.799.399,78 1.378.140,94
Nehir / Baraj 847587237 724.348.087 801.953.428
Kuyu Suyu* 108.789.880 111.057.440 115.000.432
Sebeke Suyu 3725 3.630 4.091
icme Suyu 151 176 138
* Mavi Su Ayak izi verilerinde kuyu suyu kullanimi yalnizca Diwaco Su Tasima Tesisi’nde mevcuttur.
Tehlikeli Atik 139,24 110,05 5733
Tehlikesiz Atik (diger) 7,66 10,32 10,55
Toplam 146,91 120,37 67,88
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2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024

Toplam isgiicii 85 96 89 242 237 234 71 70 69
Dogrudan istihdam 84 95 88 114 113 119 12 12 12

Mavi Yaka 2 2 1 1 1 1 0 0 (0]
Kadin

Beyaz Yaka 38 44 39 3 2 2 1 1 1

Mavi Yaka 9 9 9 84 86 89 3 3 3
Erkek

Beyaz Yaka 35 40 39 26 24 27 8 8 8
Taseron/Alt Yiiklenici Firma Calisani 1 1 1 128 124 115 59 58 57

Mavi Yaka 0] 0 0] 2 2 3 0] 0] 0]
Kadin

Beyaz Yaka 0 0 0 0 0 0 4 4 4

Mavi Yaka 0 0 (0] 124 120 10 26 24 25
Erkek

Beyaz Yaka 1 1 1 2 2 2 29 30 28
Sozlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii 84 95 88 114 113 119 12 12 12
Belirsiz Siireli is Akdi 84 95 88 114 113 19 12 12 12
Kadin 39 48 40 4 3 3 1 1 1
Erkek 43 46 48 110 10 16 " n "
Gegici is Akdi 2 1 0 (o] (0] 0 0 (o] (0]
Kadin 1 1
Erkek 1 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0]
Egitim Diizeyine Goére Toplam isgiicii 84 95 88 14 13 119 12 12 12
Egitimsiz 0 0 0 0 0 0 1 1 1
iIkégretim ve Ortadgretim 0 0 0 16 16 16 2 2 2
Lise 1 1 9 39 39 43 1 1 1
Universite ve Ustii 73 84 79 57 58 60 8 8 8
Yas Gruplarina Goére Toplam isgiicii 84 95 88 114 113 119 12 12 12

18-30 18 16 12 1 0 0] 0] 0] 0
Kadin 30-45 17 24 22 3 3 3 1 1 1

45+ 5 6 6 0] 0] 0 0] 0] 0]

18-30 14 i 16 8 9 7 0] 0 0]
Erkek 30-45 21 28 24 70 56 59 7 6 7

45+ 9 10 8 32 45 50 4 5 4
Ust Yonetim Yapisi 6 5 5 0 0 0 2 2 2

18-30 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Kadin 30-45 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0] 0

45+ 0] (0] 0] 0] 0] (0] 0] 0] 0]

18-30 0] 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0]
Erkek 30-45 2 2 2 0 0] 0] 1 1 1

45+ 4 3 3 0 0 0 1 1 1
Direktor Kisi Sayisi 4 4 6 (0] (0] (0] (0] o (0]

GRI - 2-4, 2-5, 2-7, 2-8, 3-3, 403-2, 403-3, 403-5, 403-9, 404-1, 404-3, 405-1, 405-2
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18-30 0 0 (0] 0 0 0 (0] 0 0 2024
Egitim . .
Kadin 30-45 1 1 2 0 0 0 0 0 0 | Cevre | Diger | ISG | Cevre | Diger | ISG | Cevre |
45+ 1 1 1 0 0 0 0 0 0 'Srgpllsalm katilimci } 170 43 259 233 97 10 297 24
18-30 (0] 0 0] 0 0 0 0 0 (0] . Y
Istanbul ve
Erkek 30-45 2 3 2 0 0 0 0 0 0 Ankara Ofis Toplam saat o 256 47 86 215 26 15 156 32
45+ 0 0 ! 0 0 0 0 0 0 Toplam kisi*saat ; 980 | 383 | 700 | 2135 | 1034 | 601 | 1797 | 192
Miidiir Kisi Sayisi 5 10 " 8 8 8 1 1 1
18-30 o o o o 0 o o o 0 IZSI':I”“ katiimet | gg 39 813 10 131 | 1005 | 34 93 453
Kadin 3045 ! 3 4 0 0 0 0 0 0 Varliklar Toplam saat 9 10 482 1 246 | 397 6 170 | 435
45+ 1 1 1 0 0 0] 0 (0] 0
18-30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Toplam ki§i*saat 14 54 4.463 34 428 4568 38 386 2.710
Erkek 30-45 2 5 5 1 1 2 1 1 1
Toplam katilimci 8 ) 164 5 15 251 : ) 210
45+ 1 1 1 7 7 6 0 0 0 Pl
Yurt Disi
Yonetici Kisi Sayisi 18 20 21 8 7 7 (0] (0] (0] Varliklar Toplam saat 2 - 66 3 4 52 - - 403
18-30 2 1 2 0 0 0 0 0 0 (Piwaco)
Toplam kisi*saat 16 - 574 15 30 600 - - 1122
Kadin 30-45 7 9 9 0 0 0 0 0 0
45+ 2 3 4 0 0] 0 0 0 0]
18-30 2 0 0 0 0 0 0 0 0 m 2022 2023 2024
Erkek 30-45 4 4 4 3 3 2 0 0 0 Calisan Sirkiilasyonu % 11,35 10,06 112
45+ 1 2 4
5 3 5 5 0 0 0 Gondlli sekilde (calisanin farkli sebeplerden kendi rizasiyla istifa etmesi) % 938 549 6.41
Yonetici Disinda Calisan Kisi Sayisi 51 55 45 98 98 104 9 9 9 isten ayrilan ¢alisanlarin toplam calisanlara orani ’ ’ ’
18-30 16 15 10 1 0 0] 1 0 0 Gonlilsuz (emekililik, 6lim, is géremezlik, isten cikarma, siireli s6zlesmenin
Kadin 30-45 3 1 7 3 3 3 0 1 1 sona ermesi, isveren tarafindan fesih) isten ayrilan ¢alisanlarin toplam % 1,48 4,57 3,84
calisanlara orani
45+ 1 1 0 0] 0 0 0 0] 0 i .
Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi kisi 1 0 1
18-30 12 " 16 7 6 7 0 0 0] X
Dogum Izninden Do6nen Calisan Sayisi kisi 0 0 1
Erkek 30-45 10 14 " 63 45 49 4 4 4
Kadin — Erkek calisanlar arasindaki maas farki % 11,35 10,06 6,31
45+ 4 3 1 24 44 45 4 4 4
ise Yeni Alinan Galisanlar 46 34 33 12 7 14 0 (0] (0]
Kadin 12 10 5 0 0 0 0 0 0
Erkek 18 10 8 6 3 9 0 0 0
isten Ayrilan Calisanlar 16 14 20 6 4 5 0] 0 0
Kadin 9 5 " 0 1 0 0] 0 0
Erkek 7 9 9 6 3 5 0 0 (0]
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Yillik Calisma Saati

2022 2023 2024 2022 2023 2024
istanbul Taseron/ istanbul Taseron/ istanbul Taseron/ Calisan | Taseron Calisan | Taseron Calisan | Taseron
q ve Ankara | Varliklar Alt ve Ankara | Varliklar Alt ve Ankara | Varliklar Alt
:‘;‘;’t:;":\zﬁlen Ofis Yiklenici | Ofis Yilenici |  Ofis Yiiklenici AN O BAE A8 i
Kigi sayisi 43 977 1.009 97 1256 572 24 453 2428 Karacaoren 1&2 HES 5.210 82.284 4.330 83.830 3.959 76.436
2.029 1925 2905 Lamas lll & IV HES 7.804 46.251 6.972 45758 6.725 41.631
istanbul Taseron/ | Istanbul Taseron/ | lIstanbul Taseron/ Gakirlar HES 43.932 8.264 43752 8.264 46.860 8.264
) ve Ankara | Varliklar Alt ve Ankara | Varliklar Alt ve Ankara | Varliklar Alt Sares RES 12.820 14.456 12.820 14.456 12.360 17.320
Toplam ISG Ofis Yuklenici Ofis Yiklenici Ofis Yiklenici
egitimi (saat) Gékres-2 RES 14160 15136 14160 15136 15.449 15.429
47 548 848 26 449 871 32 435 1165
Karadag RES 4.956 8.438 4.956 8.438 4.698 14.276
1443 1346 1632 Slae
istanbul Taseron/ | Istanbul Taseron/ | lIstanbul Taseron/ UkR0ESIRES ke 1aEey eseis B LAES e
Toblam ve Ankara | Varliklar Alt ve Ankara | Varliklar Alt ve Ankara | Varliklar Alt Diwaco Su Tasima Tesisi 23.040 110.054 23.040 116138 23.040 114.584
i Sg egitimi Ofis Yiklenici Ofis Yiklenici Ofis Yiklenici
(kisi*saat) 383 5.037 1.074 1.034 5168 2785 192 2710 4.961 N .
Miisteri-Sikayet
6.494 8.987 7863 2022 2023 2024
istanbul . istanbul 1 istanbul -
ve Ankara | yurtlei | YurtDigt o e | Yurtleh | YurtDigt s | YurtiGh | Yurt Disi Miisteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 50 14 1
. Varliklar Varliklar . Varliklar Varliklar ) Varliklar Varliklar
Kaza sayisi Ofis Ofis Ofis Miisteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan sikayet sayisi 50 14 n
1 2 1 0 0 0 0 1 0 Miisteri iletisim merkezi tarafindan ¢6ziimlenen sikayet sayisi 50 14 "
4 0 1
vleSt,ZzE:rla Yurt ici Yurt Disl vffEE::a Yurt ici Yurt Disi VLST\EE:; Yurt ici Yurt Disl Tedarik Zinciri
Eazadzln ) Ofis Varliklar Varliklar Ofis Varliklar Varliklar Ofis Varliklar Varliklar 2022 2023 2024
aynakli kayip
giin 3 0 0 0 0 0 0 0 0 Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
3 (] 0 Toplam tedarikgi sayisi 1.952 80 2.386 94 2703 107
vIeStZ:E::a Yurt ici Yurt Digi v:eStf\:lt::rla Yurt ici Yurt Disi vle?t,i:llj:rla Yurt ici Yurt Digi Zlez 2AED 2
Kaza siklik Ofis Varliklar | Varliklar Ofis Varliklar | Varliklar Ofis Varliklar | Varliklar Yerel tedarikgi orani (%) %96,06 %96,21 %9619
orani
5,57 4,05 7,51 0,00 0,00 0,00 0,00 2,24 0,00 Cevresel ve Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
- - - sosyal uygunluk
. . . I A . . 265 15 734 3 824 39
3 v:fi:li):rla Yurtici | YurtDisi v:jf:l?;:a Yurt ici Yurt Disi vlesf:li):rla Yurtici | YurtDisi degerlendirmesine tabi
Kaza agirlik iy Varliklar | Varliklar e Varliklar | Varliklar e Varliklar | Varliklar tutulan tedarikgi sayis 280 765 863
orani
112 0,81 150 0,00 0,00 0,00 0,00 045 0,00 gygurlllulz. ) Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
. . . egerlendirmesi
vIeStZEE:rIa Yurtici | YurtDisi vIeSt,Z:I?:rla Yurtici | YurtDisi vIeStAa\:E:rla Yurtici | YurtDisi -sc?lnu::'undat dluzel':jr:e/ 1 0 0 0 0 0
) Varliklar | Varliklar . Varliklar | Varliklar ) Varliklar | Varliklar AT ) Ge L=
FEMELLE R Ofis Ofis Ofis tedarikgi sayisi 1 0 0
. ° 3 ° . © s ° ' ° 12 ° Uyguniuk Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
vlesi:ltz::a Yurt ici Yurt Digl vSf:E::a Yurt ici Yurt Disl V?Z:E;J:a Yurt ici Yurt Disl degerlendirmesi 1 0 0 0 0 0
Ramak kala Ofis Varliklar | Varliklar Ofis Varliklar | Varliklar Ofis Varliklar | Varliklar sonucunda calismaya son
siklik orani verilen tedarikgi sayisi 1 0 0
0,00 1,21 0,00 0,00 6,12 0,00 0,00 537 0,00
(;?Illgllan I vlesfzrr:lf;la Yurt ici Yurt Disl vi:f:l?ia Yurt ici Yurt Disl VETZ:E::E] Yurt ici Yurt Disl »
milyon saate . Varliklar Varliklar ) Varlklar Varlklar . Varliklar Varliklar 2Rkl Rk Birim 2022 2023 2024
oranla en az Ofis Ofis Ofis Kurum/Proje
bir is glinii
kaylfe%ilmesine Bagislar $ 4.686,48 311.995,71 12.048,71
neden olan Bursl - 20.294,77 37.203,94
ol 5,57 4,05 751 0,00 0,00 0,00 0,00 2,24 0,00 e s
yaralanma Sponsorluk $ 31.835,73 27.827,53 76.722,78
sayisi Proje $ - 1.838,52 15.000,00
Toplam $ 36.522,21 361.956,53 140.975,43
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GRI icerik Endeksi

CONTENT INDEX !"F{
ESSENTIALS SERVICE E
&

GRI 1: Temel 2021

GAMA Eneriji, Ocak-Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari raporlama gereklilikleriyle uygun bir sekilde
sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Turkce versiyonu Uzerinde

GRI
Standardi

gerceklestirilmistir.

Bildirim

‘ Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

GRI 2: Genel

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, s.4
Kurumsal Profil, s.14

‘ Haric Tutulanlar

2-2 Sirdurlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.4

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim
bilgisi

Rapor Hakkinda, s.4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

Cifte Onemililik Analizi, s.56
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

2-5 Dis Denetim

Bu rapor dis dogrulamaya tabi tutulmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

GAMA Enetji istirakleri, s.26
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34
Paydas iliskileri Yénetimi, s.114
Sorumlu Tedarik Zinciri, 120
Misteri Memnuniyeti, s126

2-7 Calisanlar

GAMA Enerji Hakkinda, s.16
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

is Saghigr ve Giivenligi Yaklasimi, s102
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.120

23;:'"1'“ Sosyal Performans Gostergeleri, s135
L Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34
2-9 Yonetisim yapisi T -
Surdurilebilirlik Yonetisimi s.51
Gizlilik Kisitlamalari
Ozel bir sirket olarak
GAMA Eneriji yonetim
2-10 En yuksek y6netisim organinin k_urglu ”ye'?”gd{ger
iyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin iligkiler vb. ile ilgili -~
beliflenme siireci ayrintili bilgileri i¢ politika
ve proseddurlerinde
tanimlamakta ve
kamuya acik olarak
paylasmamaktadir.
2-11 En yliksek yénetisim organinin Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34 -
baskani
212 En yukse|.< yongt|§|m organinin Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan OO TSP -
ST . S Surdurdtlebilirlik Yonetisimi, s.51
etkilerin yonetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin Kurumsal Yoénetim Yaklasimi, s.34 )
yonetilmesinde sorumluluk iradesi Surdurdlebilirlik Yonetisimi, s.51
2714 Stirdardlebilirlik raporlamasinda en | gy jiepilirlik Yonetisimi, s.51 -
yuksek ydnetisim organinin rolu
2:15 Cikar catismalarini engelleyen Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.42 )
surecler
140

2-16 Kritik konularin en yiiksek ydnetisim
organina aktarilmasi streci

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.42
Risk Yonetimi, s.69
Surdurulebilirlik Yonetisimi, s.51

Raporlama dénemi boyunca GAMA Enerji'ye
gelen kritik bir konu olmamistir.

2-17 En yiiksek yonetisim organinin
yeterlilikleri

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34

2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Gizlilik Kisitlamalari

Ozel bir sirket olarak
GAMA Enerji, performans
degerlendirme
metotlarini kurumun
yOnetisim politikalari
geregi gizli tutmaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Kurum Politikalari, s.38

Surdurulebilirlik Politikasi, s.54

insan Kaynaklar Yaklagimi, s.94

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.98

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik
sureg

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.98

2-21Yillk toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari

Ozel bir sirket olarak
GAMA Enerji licret
verilerini kurum igi
politikalar geregi gizli

GRI 2: Genel tutmakta ve kamuya
Bildirimler aciklamamaktadir.
2021 o N Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.42
'2'-2? Sdrddrtlebilir kalkinma stratejisine Sirdtirtlebilirlik Politikast, s.54 )
iliskin aciklama
Surdurtlebilirlik Hedefleri, s.60
2-23 Politika taahhiitleri Kurum CSY Politika ve Prosediirleri, s.38 -
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34
2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi ic Kontrol ve Tetkik, 5.46 -
Kurum Politikalari, s.38
iklim Degisikligiyle Miicadele, s.80
o | Enerji Verimliligi Calismalari, .84
2:25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik Su Yonetimi, 5.86 )
surecler .
Insan Kaynaklar Yaklasimi, s.94
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.120
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.42 -
dile getiriimesine ydnelik mekanizmalar
Etik ilkeler ve Seffaflik, s.42
2-27 Yasal mevzuata uyum . . -
I¢ Kontrol ve Tetkik, s.46
2-28 Kurumsal iiyelikler Uyelikler ve Is Birlikleri, 5.29
Paydas lliskileri Yonetimi, s.114
2-29 Paydas katilimi o -
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.120
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan
oranlarn GAMA Enerji’'nin toplu s6zlesme kapsaminda |~
calisan is glict bulunmamaktadir.
GRI 3: 3-1 Oncelikli konulann belirlenmesine Cifte Onemlilik Analizi, 5.56 -
Oncelikli yonelik stire¢

Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cifte Onemililik Analizi, .56
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GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dijitallesme ve Ar-Ge, s.107

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi, s.102
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

GRI 403: is
Saghgi ve
Giivenligi
2018

403-11s saghg: ve giivenligi ydnetim
sistemi

is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi, s.102

403-2 Yaralanma turl ve kaza siklik
oranlari, melek hastaliklari, kayip giin ve
devamsizlik ve isle baglantil toplam olim
vakasl sayilari

is Saghgi ve Givenligi Yaklasimi, s.102
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

403-3 s sagligr hizmetleri

is Saghg ve Giivenligi Yaklasimi, s.102
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

403-4 is saghigina ve giivenligine calisan
katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgi ve Guvenligi Yaklasimi, s.102

403-5 is saghgi ve giivenligi ile ilgili
calisan egitimi

is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi, 102
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi, 102

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is
saghgi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltiimasi

is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi, 102

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s.135

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji Verimliligi Calismalari, .84

GRI 302:
Eneriji
2016

302-1 Organizasyonun enetrji tiketimi

Enerji Verimliligi Calismalari, s.84
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

302-4 Enerji tliketiminin azaltimi

Enerji Verimliligi Calismalari, s.84
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

Calisan Bagliligi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Memnuniyeti, s.96
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.100

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s135

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programliari

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.100

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin
ylzdesi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yo6netimi, s100
Sosyal Performans Gostergeleri, s135

142

iklim Degisikligiyle Miicadele

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Degisikligiyle Miicadele, s.80

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligiyle Miicadele, s.80
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

GRI 305:
Emisyonlar

305-2 Dolayh enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligiyle Miicadele, s.80
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

2016

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Surdurilebilirlik Riskleri-iklim Riskleri, s.70
iklim Degisikligiyle Miicadele, s.80
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

is Etigi ve itibar

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.42

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34
Risk Yonetimi, s.69

GRI 205:
Yolsuzlukla

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Risk Yonetimi, s.69
Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.42

Miicadele
2016

Su Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
proseddrleri hakkinda iletisim ve egitim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.42

Su Yonetimi, s.86

303-3 Kaynagindan ¢ekilen su

Su Yonetimi, s.86
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

GRI 303: Su
ve Desarijlar
2018

303-4 Su desarj

Su Yonetimi, s.86
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

303-5 Su tiketimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, s.86
Cevresel Performans Gostergeleri, s.133

Sorumlu Tedarik Zinciri, s.120

GRI 414:
Tedarikgi
Sosyal

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan
yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri, s120
Finansal Performans Gostergeleri, s.132

Degerlendir-
mesi
2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan onlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri, s.120
Finansal Performans Gostergeleri, s.132
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Biyocesitlilik

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Biyocesitlilik, s.90 -
Konular 2021

101-4 Biyocesitlilik etkilerinin belirlenmesi Biyocesitlilik, s.90 -
GRI 101: oS ot

Biyocesitlilik
2024

101-5 Biyocesitlilik etkilerinin bulundugu

lokasyonlar Biyocesitlilik, s.90 -

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Katki

GRI 3: Sosyal Yatinmlar ve Kurumsal Sosyal
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Y Y -

Sorumluluk Yaklasimi, s122
Konular 2021

Paydas Katilimi

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Paydas Iliskileri Yénetimi, s114 -
Konular 2021

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.98 -
Konular 2021

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.34

GRI 405: 405-1 Yonetisim organlarinin ve TR —

Cesitlilik ve calisanlarin gesitliligi Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.98 o
Firsat Esitligi Sosyal Performans Gostergeleri, s135

2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin

licretlerinin erkeklere orani Sosyal Performans Gostergeleri, s135 -

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94

GRI 406:

Ayrimcihgin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.98

® i duzenleyici onlemler )
g;::nmem y Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik

vakasl yasanmamistir.
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