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Rapor
Hakkinda eeccccece

Bu Rapor, GAMA Enerji'nin aksi belirtiimedik¢ce 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki doneme ait cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) performansini seffaf ve sistematik bir sekilde paylasmak amaciyla
hazirlanmisti. Raporda, GAMA Enerji’'nin surdurtlebilirlik  yaklasimi
dogrultusunda yurattagu faaliyetler, dncelikli strdurulebilirlik konulari, yil
icerisinde hayata gecirilen uygulamalar ve gelecek donem hedefleri ele
alinmaktadir.

Raporun kapsami, GAMA Enerji'nin ilgili raporlama doneminde faaliyet
gosteren enerji Uretim tesisleri ile operasyonel kontrolu altinda bulunan
faaliyetlerini icermektedir. GRI Standartlar ile uyumlu ve Turkiye
Sardurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) dikkate alinarak hazirlanan
bu raporda; cevresel performans, calisan uygulamalari, is saghgr ve
guvenligi, toplumsal yatirmlar, kurumsal yonetisim uygulamalari ve
surdurulebilirlik yonetimine iliskin bilgiler degerlendirilmektedir.

Paydas katilimini strdUrllebilirlik yonetiminin temel unsurlarindan biri olarak
godren GAMA Eneriji, karar alma ve uygulama sureclerinde paydaslarinin gorus
ve beklentilerini 6zenle incelemektedir. Raporlailgili gorus, oneri ve sorularinizi
energy@gamaenergy.com adresi Uzerinden iletebilirsiniz. Paylasacaginiz
her fikir, GAMA Enerji’nin surdurtlebilir deger yaratma yolculugunda yol
gosterici olacaktir.

GRI - 2-2, 2-3
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Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurdlebilirlik, GAMA Enerji icin yalnizca
raporlanan bir performans gostergesi degil;
yatirim kararlarimizdan operasyonel siirecglerimize
kadar tum faaliyetlerimize yon veren temel
bir yaklasimi ifade ediyor. 2025 yilinda da bu
anlayisla mevcut operasyonlarimizi gelistirirken,
enerji donusiimine katki saglayacak hibrit Gretim,
kapasite artisi, enerji depolama ve uluslararasi
proje gelistirme calismalarimizi gelecege yonelik
stratejik adimlar olarak degerlendirdik.

Bu vyil, sirketimiz acgisindan portfoy yapimizin
yeniden sekillendigi ve gelecege yonelik
onceliklerimizin belirlendigi énemli bir donidsim
yili oldu. Cakirlar ve Lamas llI-IV Hidroelektrik
Santrallerimizi GARET c¢atisi altinda birlestirerek
yenilenebilir enerji varliklarimizin daha etkin ve
butlncul bigcimde yonetilmesine yonelik dnemli bir
adim attik. i¢ Anadolu Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nin 2026 yili basinda portfoyimiizden
clkmasiyla birlikte enerji Gretim portfédyimiizde
yeni bir dénemin baslangicini yaptik.

Yenilenebilir  enerji yatinmlarimiz  ve enerji
verimliligine yonelik ¢alismalarimiz, surdirulebilir
blyume yaklasimimizin somut yansimalari olmaya
devam etti. Bu dogrultuda, Diwaco Su Tasima

Tesisi’'nin elektrik tlketimini azaltmak amaciyla
GAMA Enerji’nin ilk glines enerjisi yatirrmi olan
2,5 MWp / 1,99 MWe kapasiteli glines enerjisi
santralini devreye aldik. Gokres-2, Kirkagac ve
Sares rlizgar enerji santrallerimizde planladigimiz
kapasite artislarina yonelik calismalarimizi da
surdurduk.

Yatinm kararlarimizda teknik ve ekonomik
degerlendirmelerin yani sira cevresel ve sosyal
etkileri de erken asamada ele almaya 6nem
verdik. Yeni ve mevcut projelerimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz  biyogesitlilik, jeolojik ve
hidrojeolojik  calismalarla dogal kaynaklarin
korunmasina ve c¢evresel risklerin daha etkin
yonetilmesine yonelik altyapimizi gu¢lendirdik.

iklim degisikligiyle miicadele, enerji ve kaynak
verimliligi ile kurumsal dayanikhhk, strddrtlebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlari arasinda yer almaya
devam ediyor. 2025 yilinda karbon ve su ayak izi
calismalarimizi surdurtrken emisyon azaltim yol
haritamizin gelistiriimesine yonelik adimlar attik.

Calisanlarimizin  gelisimi, refahi ve kurumsal
baghligi  strdurllebilir  basarn  anlayisimizin
merkezinde yer aliyor. Egitim, kariyer gelisimi,
calisan esenligi, cesitlilik ve kapsayicilik alanlarinda
gerceklestirdigimiz uygulamalarla katilimci ve is

Rapor Hakkinda KeERGERVOEITAYEEEN Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil  Kurumsal Yonetisim  Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

birligine dayall kurum kultirimuzi giclendirdik.
Ayrica, toplumsal slrdirilebilirlik kapsaminda Arti
Deger Burs Programi, Yerel Uriinler Projesi, egitim
calismalari ve Universitelerle gerceklestirdigimiz
is birlikleri araciligiyla genglerin gelisimine, yerel
kalkinmaya ve toplumsal faydaya katki sunmaya
devam ettik.

inaniyorum ki giiclii sirketleri yalnizca sahip
olduklarivarliklar degil, degisen kosullar karsisinda
degerlerinden &din vermeden ilerleyebilme
yetkinlikleri gelecege tasimaktadir. GAMA Enerji
olarak surdurdlebilirligi bu anlayisin  ayrilmaz
bir parcasi gortyor; bugunin sorumluluklarini
yerine getirirken yarinin ihtiyaclarini da bugtinden
disiinerek  hareket ediyoruz.  Oniimiizdeki
dénemde de ayni bakis acgisiyla deger Uretmeye ve
guven inga etmeye devam edecegiz. Bu yolculukta
emeg@i bulunan tim calisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkdr
ediyorum.

Saygilarimla,

Tamer CALISIR
GAMA Enerji
Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Bir Bakista GAMA Enerji

Turkiye’nin
ilk 20
elektrik

ureticisinden
biri

Turkiye’nin yillik
elektrik Uretiminin
yaklasik

%1,3’U

. /l ,
-,Ll/\-
1119,4 MW

Toplam
Kurulu Glg

2,5 MWp / 1,99 MWe

Gunes Enerijisi
Santrali*

*GAMA Enerji’nin ilk
glnes enerjisi yatirmi

556

Toplam Calisan*

*267 dogrudan istihdam,

289 taseron calisan

&)

%18,4
Kadin Calisan

Oranr*
*Dogrudan calisanlar
kapsaminda

&

3 iilkede istirak ve
faaliyet yapisi

10 Uretim Tesisi

1su Tasima
Tesisi

s
(Vo]
Merkez ofislerde

%50

Kadin Calisan
Orani




Rapor Hakkinda Genel Miidiir Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji BGGERCEEEEN  Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

Karacadbren 2 HES

10

({4

Yurutulen calismalar,
GAMA Enerji'nin yeni
yatinmlan teknik,
cevresel ve sosyal
boyutlan birlikte
degerlendirerek
gelistirdigini ortaya
koymaktadr.

)

Enerjide Yeni
Bir Sayfa s

2025 yil, GAMA Enerji agisindan portfoy yapisinin yeniden sekillendigi
ve gelecege yonelik yatinmlarin planlandigr 6nemli bir dénidsim
yill olmustur. Bu kapsamda Cakirlar Hidroelektrik Santrali’nin maliki
Anadolu Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. ile Lamas IlI-IV Hidroelektrik
Santrali’nin maliki TGT Enerji Uretim ve Ticaret A.S., 15 Nisan 2025 tarihi
itibarlyla GAMA Enerji A.S.nin tek hissedari oldugu Garet Enerji Uretim
ve Ticaret A.S. (GARET) blinyesinde birlesmistir. Bu birlesmeyle nehir
tipi hidroelektrik santrallerinin tek cati altinda ydnetilmesi saglanarak
operasyonel verimlilik, kurumsal yonetim ve portfdoy yonetimi agisindan
daha etkin bir yapi olusturulmustur.

Ote yandan, ic Anadolu Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS),
30 Ocak 2026 itibariyla GAMA Enerji portfoyiinden ¢ikmistir. Bu nedenle
raporda yer verilen calismalar, s6z konusu tesis portfoyde yer aldigi
doénemde yiritllen yatinm gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

GAMA Enerji, yatinm kararlarinda cevresel ve sosyal etkileri daha erken
asamada degerlendiren bir yaklasim benimsemekte, teknik fizibilite
calismalarini strdurulebilirlik kriterleriyle birlikte ele almaktadir.

2025 yili igerisinde ayrica planlanan Sares Hibrit Glines Enerjisi
Projesi Biyocesitlilik Temel Degerlendirme Raporu ile Karacadren
1&2 Hidroelektrik Santrali Biyogesitlilik Temel Degerlendirme Raporu
da tamamlanmistir. Bu calismalarla yeni ve mevcut yatirimlara iliskin
biyolojik c¢esitlilik unsurlari  degerlendirilmis, potansiyel cevresel

etkilerin belirlenmesine ve uygun ydnetim tedbirlerinin planlanmasina

yonelik teknik altyapi guclendirilmistir.

Yurutilen ¢alismalar, GAMA Enerji'nin yeni yatinmlan teknik, ¢cevresel
ve sosyal boyutlari birlikte degerlendirerek gelistirdigini ortaya
koymaktadir. Jeolojik, hidrojeolojik ve biyogesitlilik degerlendirmeleriyle
yatinm Kkararlari daha planlama asamasinda kapsamli bicimde
desteklenmektedir. Bu yaklasim, cevresel risklerin erken dénemde
belirlenmesine, dogal kaynaklarin korunmasina ve uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu proje gelistirme sureclerinin yurittilmesine katki
saglamaktadir.

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 11
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GAMA Enerji Hakkinda

2002 yilinda kurulan GAMA Eneriji, enerji liretimi ve su altyapisi
alanlarinda ulusal ve uluslararasi olcekte faaliyet gosteren

kokli bir yatirnm sirketidir. Kurulusundan bu yana edindigi bilgi
birikimi, miihendislik deneyimi ve uzun vadeli yatinm yaklasimiyla
faaliyetlerini suirekli gelisim anlayisi dogrultusunda yiiriitmekte,
degisen enerji ihtiyaclari ve kiiresel donlisiim dinamikleri
dogrultusunda yatirim portfoyiinii cesitlendirmektedir.

Toplam 1.119,4 MW kurulu gtice sahip olan GAMA Enerji,
Turkiye’nin yillik elektrik Uretiminin yaklasik %1,3’lUnu
karsilayarak ulkenin onde gelen elektrik Ureticileri “
arasinda yer almaktadir. Turkiye’deki faaliyetlerinin yani

. Enerji ve su
sira Urdiln’de gergeklestirdigi yatirnmlarla uluslararasi

alanda da faaliyet gosteren sirket, bulundugu tim aEtyaPl!larm-d-a
cografyalarda ekonomik, cevresel ve sosyal deger surdurulebilir ve
yaratmayi hedeflemektedir. sorumlu yatmmlar
GAMA Eneriji, su temini ve iletim projelerinin yani sira ”

rizgar enerjisi santralleri (RES), hidroelektrik enerji
santralleri (HES) ve 2025 yili boyunca portfoyiinde yer
alan ic Anadolu Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
(DGKCS) araciigiyla enerji Uretimini sirdirmus; enerji . ‘
arz guvenligine katki sunarken daha surdirulebilir bir
gelecek icin sorumlu yatirim anlayisiyla hareket etmeye
devam etmistir. Faaliyetlerinin her asamasinda insani
ve cevreyi merkeze alan sirket, ulusal mevzuatin yani
sira uluslararasi standartlara uyumu temel bir ilke olarak

benimseyerek bu yaklasimini gicli insan kaynagi ve
kurumsal uzmanlgiyla desteklemektedir.

GAMA Eneriji, calisanlari, is ortaklari, yatinmcilari, kamu
kurumlari ve yerel topluluklar basta olmak Uzere tim
paydaslariyla givene, seffafliga ve karsilikli is birligine
dayali iliskiler kurmayr dnemsemektedir. Slrdurilebilir
blyumenin ancak paydaslariyla birlikte deger yaratarak
mumkin olduguna inanan sirket, uzun vadeli basarisini
sorumlu kurumsal yonetim anlayisi ve surdurdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Gékres-2 RES

GRI — 2-1
14 ® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 15
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GAMA Enerji Faaliyet Alanlari

Cakirlar HES
16,2 MW
Artvin

il @i Su Temini — /

100 milyon m3/yil* ,
1119,4 MW Sares RES ; ic Anadolu DGKCS
27,5 MW 870 MW
Canakkale Klrkagag RES Kirikkale

45 MW

Karadag RES Gokres 2 RES

10 MW 35 MW

Izmir Manisa
Varlik ismi Lisansll(l\lzw;llu Giic 202(39Vr:)timi
Cakirlar HES 16,2 49.227
Diwaco GES 1.092 Karacadren 1 HES
Gokres 2 RES 102.038 32 MW
ic Anadolu DGKGS 3.923193 Karacaéren 2 HES
Karacacren 1 HES 33.281 o

Burdur

Karacaéren 2 HES _ 56.583
Karadag RES 29.023 Lamas llI-IV HES
Kirkagag RES 171.265 353 MW
lamasl-VHES | 353 | 0 Mersin
Sares RES 84777

Su Tasima 2025 Su GES Kurulu
Kapasitesi* | Tasima Miktar | Giic (MW)

Diwaco Su 100 milyon 117 milyon
Tasima Tesisi m3/ yil m3/ yil Diwaco Su Tasima Tesisi

100 milyon m3/yil*
Amman, URDUN

Varlik ismi

*Sozlesmede gecen su tasima kapasitesi olup, kapasitenin kalici olarak 120 milyon
m®/yil seviyesine gikarilmasina ydnelik calismalar devam etmektedir.

Diwaco GES
2,5 MWp/1,99 MWe
Amman, URDUN

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 17
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Vizyon ve Misyon

Vizyon: Misyon:

Ortaklarinin degerlerine ve Uluslararasi bir enerji ve

politikalarina uygun olarak su altyapi yatirim sirketi

farkli cografyalarda yatirm olarak, siirdirilebilirlik ilkesi
portfoyunu cesitlendirerek cercevesinde cevreye, topluma
buyuten, yatirnim yapiimasi ve calisanlarina saygili bir

icin tercih edilen ve sekilde ve tim paydaslarina
dijitallesen bir sirket olmak. katma deger yaratmayi

hedefleyerek bluyumek.

Sares RES

18 ® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 19
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Tarihce ve Kilometre Taslari

ilk HES Projesi’nin isletmeye

GATES Elektrik Enerijisi
Toptan Satis A.S. nin elektrik alinmasi (Gakirlar HES) )
GAMA Enerji'nin toptan satis alaninda faaliyet Lamas lll & IV HES’in isletmeye Ilk RES projesinin isletmeye
kurulusu gdstermek lUzere kurulusu alinmasi alinmasi (Sares RES)
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin faaliyete
baslamasi
Karacaodren 1&2 HES'in isletmesinin 6zellestirme yolu ile )
devralinmasi Diwaco Su Tasima Projesinin GEAS Isletme ve Bakim A.S.’nin
_ . ticari faaliyetlere baslamasi GAMA Enerji’'nin portféytinde
Kirkaga¢ RES’in isletmeye alinmasi . - bulunan elektrik Uretim varlklarinin _ .
I Gokres-2 RES’in isletmeye isletme ve bakim faaliyetlerini ~ Karadag RES'in
GAMA Enerji Guincel Ortaklik yapisina kavusmasi alinmasi yurtitmek amaciyla kurulusu isletmeye alinmasi

Diwaco 2,5 MWp /1,99 MWe
. GES’in devreye alinmasi
llk Strdurdlebilirlik Raporu’nun

Vadeli Elektrik ve Dogal Gaz Piyasalarr’nda ilk Gokres-2, Kirkagag ve
islemlerin gerceklestiriimesi yayimlanmasi Sares RES kapasitg agrtl,sla,rl
G b e ; ic Anadolu DGKCS iiretim kapsaminda Goldwind ile On
gerge\I(<IIEeK§tci;riﬁ\gygsﬁisKlgg?:g!grgLegn‘gg HES) kapasitesinin 870 MW’a cikariimasi Tirbin T?g‘;g:;ﬁ%ﬂgfmes'm”

20 & GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 21
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Ortaklik Yapisi

Hisse/Ortaklik*

® GAMA ENERJI

GARET ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

(Sares/Karadag/Kirkagac/Gokres-2 RES)
(Lamas lll & IV HES/Cakirlar HES)

iZMIiR TERMIK ELEKTRIK URETIM VE TiCARET A.S.

ICANADOLU DOGALGAZ ELEKTRIK URETIM VE TiCARET A.S.
(ic Anadolu DGKCS)

l @ GAMA ENERGY WATER INTERNATIONAL B.V.

DISI WATER PRIVATE SHAREHOLDING COMPANY LIMITED
(Diwaco)

€
o
o

M Faaliyet Halindeki Sirketler B Holding Sirketleri

* 31 Aralik 2025 tarihli ortaklik yapisi yansitiimaktadir.

IFC GIF Holding | Co6peratief U.A. (GIF)

GRI — 2-1
22 & GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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GAMA Eneriji Istirakleri

GAMA Enerji Yurt ici istirakleri

ICANADOLU DOGALGAZ ELEKTRIK URETIM VE
TICARET A.S.

icanadolu Dogalgaz Elektrik Uretim ve Ticaret
AS., GAMA Enerjinin izmir Termik araciigiyla
%100 oraninda hisse sahibi oldugu istirakidir.
Turkiye’nin ilk dijital dogal gaz kombine c¢evrim
santrali olan i¢ Anadolu DGKCS 870 MW kurulu
glc¢ kapasitesine sahiptir. Bu tesis 30 Ocak 2026
itibariyla GAMA Enerji portfoytinden ¢ikmistir.

iZMIiR TERMIK ELEKTRIK URETIM VE TiCARET
AS.

izmir Termik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.,
GAMA Enerji A.S$’nin %100 oraninda hissesine
sahip oldugu bir istirakidir ve 24 Agustos 2007
tarihinde kurulmustur. Sirket, icanadolu Dogalgaz
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin %100 oraninda
hissesine sahip olup 30 Ocak 2026 tarihi itibariyla

tim hissesini devretmistir.

GRI - 2-1,2-2, 2-6
24

GARET ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

GARET, GAMA Enerji'nin %100 oraninda hisse
sahibi oldugu istirakidir. Mart 2006’da kurulan
GARET, 2010 yilinda Sares RES’i (275 MW),
2012 yilinda Karadag RES’i (10 MW), 2014 yilinda
Gokres-2 RES’i (35 MW) ve 2016 yilinda Kirkagag
RES’i (45 MW) portfoyiine katmistir. GARET, ayni
zamanda Lamas llI-IV HES (35,3 MW) ve Cakairlar
HES’i (16,2 MW) bilnyesinde bulundurmaktadir.
Her iki hidroelektrik santrali 2009 yilinda ticari
faaliyete baslamis olup 15 Nisan 2025 itibaryla
daha 6nce TGT Enerji Uretim ve Ticaret AS.
tarafindan isletilen Lamas Ill-IV HES ile Anadolu
Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. tarafindan
isletilen Cakirlar HES, GAMA Enerji'nin tek
hissedari oldugu GARET catisi altinda birlesmistir.
GARET, bugin toplam 169 MW kurulu giice
sahip riizgar ve hidroelektrik enerji santrallerini
binyesinde bulundurmaktadir.

Sares RES, Gold Standard (GS) kapsaminda
karbon ticareti gerceklestirirken; Karadag RES,
Gokres-2 RES ve Kirkaga¢ RES'de I-REC yesil
enerji sertifikasi satisi yapilmaktadir.

Cakirlar HES GS, Lamas llI-IV HES ise Verified
Carbon Standard (VCS) kapsaminda karbon
ticareti faaliyetlerini stirdirmektedir.

KREMNA ENERJi URETIM VE TiCARET A.S.

Kremna Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Karacadren
1 HES (32 MW) ve Karacadren 2 HES'i (46,4
MW) binyesinde bulunduran, GAMA Enerji'nin
%100 oraninda hisse sahibi oldugu bir istirakidir.
1990 ve 1993 yillarinda ticari faaliyete baslayan
santraller, 2016 yilinda 6zellestirme kapsaminda
satin alinmis ve faaliyetlerini Kremna blinyesinde
surdirmektedir.

Kremna, Agustos 2021 itibariyla YEK-G Organize
Piyasasi kapsaminda YEK-G sertifikasi satisi
gerceklestirmektedir.

GATES ENERJi TICARET A.S.

GATES, GAMA Enerji'nin %100 oraninda hisse
sahibi oldugu bir istirakidir. GATES Enerji Ticaret
A.S.,, 2007 yilinda faaliyete baslayan ve son
kullanicillara yonelik toptan elektrik alim-satimi
gerceklestiren bir enerji tedarik sirketidir. Sirket;
serbest tlketicilere elektrik tedariki, tezgah usti
piyasalar ve ikili anlagsmalar kapsaminda enetji
ticareti, dogal gaz ticareti, portféy optimizasyonu
ve [|-REC sertifikasl satisi alanlarinda faaliyet
godstermektedir.

GEAS iSLETME VE BAKIM A.S.

GEAS isletme ve Bakim A.S. GAMA Enerji
portféylindeki elektrik dretim tesislerinin isletme ve
bakim faaliyetlerini ylritmek amaciyla 2013 yilinda
kurulmustur ve GAMA Enerji'nin %100 oraninda
hisse sahibi oldugu bir istirakidir. Sirket; santrallerin
isletiimesi, planli ve plansiz bakim calismalarinin
yuritilmesi, yedek parga tedariki, depo yonetimi,
idari isler ile kamu kurum ve kuruluslaryla
koordinasyon faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

GEAS YENILENEBILIR ENERJi URETIM VE
TICARET A.S.

GEAS Yenilenebilir Enerji A.S., GAMA Enerji A.$.’nin
%100 oraninda hissesine sahip oldugu bir istirakidir.
Sirket, enerji sektoriinde is gelistirme faaliyetlerine
odaklanmak amaciyla 11 Ocak 2023 tarihinde
kurulmus olup raporlama dénemi itibariyla herhangi
bir varlik veya yatirnm portfoytine sahip degildir.

Cakirlar HES
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GAMA Enerji Yurt Disi istirakleri

DISI WATER PRIVATE SHAREHOLDING COMPANY
LIMITED (DIWACO)

Diwaco, GAMA Energy Water International B.V.'nin %100

oraninda hissesine sahip oldugu istirakidir. DIWACO, Uyel i kl e r ve I§ Bi rI i kl e ri

Urdiin’in baskenti Amman ve cevresindeki su temini
ihtiyacinin  karsilanmasina katki saglamak amaciyla

hayata gegirilen, yaklasik 970 milyon USD yatinm Bilkent Universitesi Kariyer ve Mezunlar Ofisi

degderine sahip bir altyapi su temin projesidir. 2014

yilinda ticari faaliyete baslayan proje kapsaminda, DISI DIEKS - Dy Enel Kenze;

su akiferinden temin edilen yillik 100 milyon m® suyu, EDIDER - Enerjide Dijitallesme Dernegi

25 yil sireli alim garantisi kapsaminda Amman’a boru e i .
. e ETD - Enerji Ticareti Dernegi
hatti vasitasiyla iletmektedir. S6zlesme kapsaminda yillik
su tasima kapasitesi 100 milyon m? olarak belirlenmis EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

olup bu kapasitenin 120 milyon m3/yil seviyesine

GAMA Egitim Vakfi

¢tkarilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
GUYAD - Enerji Yatinmcilari Dernegi

GAMA ENERGY WATER INTERNATIONAL B.V. KalDer - Turkiye Kalite Dernegi

GAMA Energy Water International BV., DIWACO’nun ODTU Tasarim Fabrikasi — Orta Dogu Teknik Universitesi Tasarim Fabrikasi

ortagi ve sponsoru olup, GAMA Enerji’'nin %100 oraninda

TUREB - Tiirkiye Riizgar Enerijisi Birligi

hisse sahibi oldugu bir istirakidir.
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

YASED - Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

TOBB ETU - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

DIWACO

GRI - 2-28
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Sertifikalar

Sertifikalar

Varlik/Faaliyet ISO

9001:2015

ISO
14001:2015

ISO ISO TS ISOIEC
50001:2018 14064-1:2018 27001:2022

GAMA Eneriji A.S. Ankara Merkez Ofis Y6netimsel Faaliyetler

GATES Eneriji Ticaret A.S. Ankara ve Istanbul Ofisleri Ticari Faaliyetler

GEAS isletme ve Bakim A.S. Yurt ici Varliklarin isletme ve Bakim Faaliyetleri

Sares RES, Karadag RES, Kirkagag¢ RES,

Garet Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Gokres-2 RES, Cakirlar HES, Lamas Il & IV HES

Kremna Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Karacaéren 1&2 HES

icanadolu Dogal Gaz Elektrik Uretim ve

Ticaret A.S. I¢ Anadolu DGKCS

DISI Water Private Shareholding Company

Limited Diwaco Su Tasima Tesisi

sacacaa
BLLLLLL
BLLLLLLY
BLLLLLL
sacacaa

GRI — 2-1
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Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

GAMA Enerji’de kurumsal yonetisim, surdiriilebilir deger yaratma
anlayisinin temelini olusturan ve sirketin uzun vadeli basarisina

yon veren stratejik bir yaklasimla hayata gecirilmektedir. Sirket,
faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, etik ilkelere baghhk
ve sorumluluk esaslar dogrultusunda yiiriitmektedir. Paydas
beklentilerinin gozetilmesi, risklerin etkin sekilde yonetilmesi, yasal
ve dizenleyici ylukiumliliiklere uyum saglanmasi ve surdiirilebilirlik
onceliklerinin karar alma siireclerine entegre edilmesi, sirketin
kurumsal yonetisim anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir.

Calisanlar, hissedarlar, yatirrmcilar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari ve yerel topluluklar basta olmak
lzere tum paydaslarla glivene dayali, seffaf ve uzun vadeli iliskiler kurmak GAMA Enerji’'nin kurumsal
yOnetisim anlayisinin temel dncelikleri arasindadir. Etik degerlere baglilik, acik iletisim, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum ile kurumsal performansin surekli gelistiriimesine yonelik uygulamalar ydnetisim yapisini
desteklerken faaliyet gosterilen tim cografyalarda ekonomik blylmenin cevresel ve sosyal sorumluluk

anlayisiyla birlikte degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu anlayis dogrultusunda sirket, kurumsal basarinin
tim paydaslar icin kalici ve surdurulebilir deger yaratilmasiyla giiclenecegine inanmaktadir.

Kurumsal yonetisim uygulamalari, GAMA Enerji'de stratejik planlama, risk yonetimi, Entegre Yonetim
Sistemleri kapsaminda ydritilen i¢c denetim ve uyum sireclerinin birbirini tamamlayan butlncll bir yapi
icerisinde  yurUtilmesiyle  desteklenmektedir.
Politika, prosedir ve kontrol mekanizmalariyla
guclendirilen bu yapi operasyonel verimliligin
artirlmasina, finansal surdurilebilirligin ‘ ‘

desteklenmesine, teknolojik gelismelerin s GAMA Enerji TG
basarinin tum paydaslar
icin kalic1 ve surdurulebilir

sureclerine entegre edilmesine ve yenilenebilir
enerji yatinmlarinin etkin sekilde yonetilmesine
katkl saglamaktadir. Yonetim Kurulu blnyesinde
faaliyet goOsteren komiteler, farkli uzmanhk

deger yaratilmasiyla
gucglenecedgine
inanmaktadar.

alanlarindan elde edilen degerlendirmeleri
stratejik karar alma slreclerine tasiyarak
yonetisim yapisinin etkinligini desteklemektedir.
Degisen piyasa kosullari ve dlzenleyici ”
gelismeler dogrultusunda yonetisim uygulamalari
duzenli olarak gdzden gecirilimekte ve surekli
iyilestiriimektedir.

GRI - 2-6, 2-9, 2-16
32

Organizasyon Yapisi

GAMA Enerji’nin organizasyon yapisi, kurumsal yonetisim anlayisinin organizasyon genelinde etkin bicimde
hayata gecirilmesini saglayan yonetim modelini olusturmaktadir. Gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bicimde
tanimlandigi bu yapi, hesap verebilirligi ve seffafligi gliclendirirken farkli fonksiyonlar arasinda etkin is birligini
tesvik ederek sirket faaliyetlerinin ortak hedefler dogrultusunda uyum i¢inde yirutilmesini saglamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin farkh uzmanlk alanlarindan gelen bilgi birikimi ve deneyimi ise stratejik karar
alma sureclerine cok yonlu bir bakis acisi kazandirirken uzun vadeli deder yaratma anlayisini destekleyen
kurumsal yonetisim yaklasimini pekistirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Hakan Ozman
GAMA Holding A.S.yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskani

ismail Omer Tuncata Elif Ates Ozpak irem Baysal
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Mohd Zarihi bin Mohd Hashim Nazmi Bin Othman Tamer Caligir
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve
GAMA Enerji Genel Muddru

GRI — 2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17
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Organizasyon Semasi

GAMA Enerji
Genel Miidiirii

Hukuk ve Kurumsal
iletisim Genel Miidiir
Yardimcisi

D BRI S Sirdirtlebilirlik, Kalite, insan Kaynaklari

Cevre ve ISG Direktori Direktorii

DIWACO Operasyonlar Genel Strateji ve is Gelistirme
Genel Miidiirii Miidur Yardimcisi Miidirii

Bilisim Teknolojileri
Direktorii

Genel Mudiir Yardimcisi -
CFO

L DIWACO DIWACO
S'\g?Urﬁllﬁlglslr{( Mali Isler GMY MaliIsler Yiiriitme ve izin ve Uyum
% Vekili Vekili (TNB) Genel Mudur Operasyon Mudirt
iIi;I](riTeuri ] Yardimcisi Direktort
Direktort lletisim ve
Pazarlama
Mudirt
Muhasebe
ve idari isler
Kidemli
ik Mudiri Kurumsal
Musaviri Finansman ve
Raporlama
Muduart
IG'.F‘(;’PS.. Operasyonlar
uaurd GMY Vekili Ener
(TNB) Ticaret
Direktort
( Teknik
Satin Alma
Muduri Enerji Ticareti
Destek
Hizmetleri
Kidemli
Maduru
Proje
Santral Santral Santral Santral Rludis Santral
Mudaru Muidurt Muddrd Miduri Mudiri Enerji Enerji
(GARET (Karacadren (Cakirlar (Lamas (iCAN Satis Ticaret
RES) 1&2 HES) HES) HES) DGKCS) Muddrd Madird
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Yonetim Kurulu, Gst yonetim, merkez fonksiyonlari

ve Uretim tesisleri arasinda olusturulan organizasyon
yapisi, sirket genelinde goérev dagihmini  ve
yonetim iligskilerini agik bicimde ortaya koymaktadir.
Operasyonlar, mali isler, enerji ticareti, varlk
yonetimi, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, hukuk,
kurumsal iletisim ile slrdurdlebilirlik, kalite, cevre ve
is saghgl ve guvenligi fonksiyonlari ortak hedefler
dogrultusunda koordinasyon icerisinde faaliyet
gostermektedir. Etkin bilgi akisi, disiplinler arasi is
birligi ve fonksiyonlar arasindaki gu¢lu koordinasyon
sayesinde operasyonel surecler butlncll bir yonetim
anlayisiyla  ydritilmekte, kurumsal onceliklerin
organizasyonun tim kademelerine tutarll sekilde
yansitilmasi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler,
farkli uzmanlik alanlarindan gelen degerlendirmelerin
stratejik karar alma slrecglerine sistematik bicimde
yansitilmasinda dnemli bir rol Ustlenmektedir. Strateji,
Risk ve Yatirm Komitesi, Yatinm Tarama Komitesi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi goérev alanlart dogrultusunda
Yonetim Kurulu'na degerlendirme ve Oneriler
sunmaktadir. Boylece stratejik oncelikler, kurumsal
riskler, yonetisim uygulamalari ve surdurulebilirlik
hedefleri farkl bakis acilariyla ele alinirken karar alma
sureglerinin etkinligi ve kurumsal yonetisim yapisinin
butunlugu guclendirilmektedir.

{4
GAMA Enerji, kurumsal
basarnin tum paydaslar
icin kalici ve surdurulebilir
deger yaratilmasiyla
guclenecedgine
inanmaktadur.

)

Strateji, Risk ve Yatirm
Komitesi

Stratejik hedefler, yatirim
kararlari ve kurumsal risklerin
degerlendiriimesine katki saglar.

@

Surdiirilebilirlik Komitesi

Cevre, Sosyal ve Yonetisimsel
stratejileri, hedefleri ve
performansinin gelistiriimesi ile
izlenmesini destekler.

AT

Yatirnm Tarama Komitesi

Yatirim firsatlarini ve projeleri
stratejik oncelikler dogrultusunda
degerlendirir.

Qe
i
Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi

Ucretlendirme, tesvik ve aday
belirleme slreclerine iliskin
degerlendirmeler gerceklestirir.
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Yonetim Sistemleri, ic Kontrol

ve Tetkik

ic kontrol ve tetkik uygulamalari, kurumsal yonetisim yapisinin

glivenilirligini pekistiren ve faaliyetlerin etkin, seffaf ve ilgili yasal

diizenlemelere uyumlu sekilde yiritiilmesini glivence altina alan temel

yonetim unsurlari arasinda yer almaktadir. Operasyonel siireclerin

gelistirilmesi, finansal ve operasyonel risklerin etkin bicimde yonetilmesi,

kurumsal varliklarin korunmasi ile sirket politika ve prosediirleri

dogrultusunda hareket edilmesi bu yaklasimin temel 6nceliklerini

olusturmaktadir. i¢ kontrol mekanizmalari, yalnizca mevcut uygulamalarin

izlenmesini degil, kurumsal hedeflere ulasmayi destekleyen giiclii bir

yonetim kiilturuniin surdirilmesini de saglamaktadir.

Yilhk tetkik programlan dogrultusunda yuritilen
yonetim sistemleri i¢ tetkik faaliyetleri, sureclerin
etkinliginin duzenli olarak degerlendiriimesine ve
gelisim alanlarinin zamaninda belirlenmesine olanak
tanimaktadir. Risk temelli yaklasimla gerceklestirilen
tetkiklerde ydnetim sistemlerinin uygulanma duzeyi,
prosedirlere uyum ve slre¢ performansi bittncdl
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Kalite, cevre, is
sagligi ve guvenligi, enerji yonetimi ile bilgi guvenligi
uygulamalari dizenli olarak gozden geciriimekte,
elde edilen bulgular dogrultusunda dulzeltici ve
onleyici faaliyetler planlanmakta, uygulamalarin
etkinligi izlenmekte ve gerceklestirilen iyilestirmelerin
surdurulebilirligi dogrulanmaktadir.

GRI — 2-24, 2-27
38

ic kontrol ve tetkik faaliyetleri, GAMA Enerji’de
yalnizca uygunlugun degerlendirilmesine ydnelik bir
denetim mekanizmasi olarak degil, surekli gelisim
kdltdrind besleyen stratejik bir yonetim araci olarak
ele alinmaktadir. Sureclerden elde edilen bulgular, risk
yonetimi uygulamalarinin gl¢lendiriimesine, yonetim
sistemlerinin etkinliginin artirilmasina ve operasyonel
performansin gelistiriimesine yon verirken kurumsal
ogrenmeyi de desteklemektedir. Surekli iyilestirme
anlayisiyla  yurltilen  bu  galismalar, degisen
kosullara uyum saglayan, kurumsal dayaniklihgi
gucglendiren ve ydnetisim yapisinin gelisimini surekli
besleyen yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir.

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Etik Ilkeler ve Seffaflik

Etik ilkeler ve seffaflik anlayisi, GAMA Enerji’nin

Etik yonetim anlayisi kapsaminda asagidaki temel

uygulamalar hayata gecirilmektedir:

kurumsal kultarunu §ekillendirmekte ve e Cikar catismalarinin  dnlenmesine yonelik kurallar

uygulanmakta, calisanlardan gorevlerini sirket

surdurulebilir deger yaratma yak|a§lmlna yon menfaatlerini gozeten ve etik ilkeler dogrultusunda

vermektedir. Uyum Yonetimi Programi kapsaminda yerine getirmeleri beklenmektedir.

uygulanan is Ahlaki Kurallari’nin Temel ilkeleri, * Riisvet, kolaylastrma &demeleri ve diger usulsiiz

menfaat saglama girisimlerine karsi sifir tolerans

calisanlar, yoneticiler ve is ortaklari icin ortak etik yaklasimi benimsenmekte, hediye, agiama, seyahat,

davranis standartlarini ortaya koyarken diirustlik, konaklama, bagis ve sponsorluk siirecleri belirlenmis

adalet, tarafsizlik ve sorumluluk ilkelerinin tim kurallar dogrultusunda yonetilmektedir.
e Etik ihlallerin bildiriimesine yonelik mekanizmalar gizlilik

faaliyetlere yansitiimasina rehberlik etmektedir. S s
esasina goreisletiimekte, gerektiginde anonim bildirimler

<erl irilerek ilaili vé | siirec sl
Etik egitimleriyle calisanlarda ortak farkindalik guglendirilirken yasal ve degerlendirilerek ilgili yonetsel stirecler dogrultusunda
i T . . - . . . ele alinmaktadir.
diger yukUmlllukler sistematik bicimde izlenmekte, uyum sirecleri tanimli

uygulamalar cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Paydaslarla kurulan iliskilerde acik, e Calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlan ve

dogru ve zamaninda iletisim esas alinmakta, bilgi paylasiminda seffaflik ve hesap diger paydaslarla iligkiler karsilikli given, saygi ve

verebilirlik ilkeleri gozetilmektedir. seffaflik anlayisi cercevesinde yiirutilmektedir.
e Calisan  haklarinin  korunmasi, firsat  esitliginin

Yolsuzluk ve rlisvetle mlicadele, etik kiiltirin en édnemli uygulama alanlarindan . S . - .
desteklenmesi, ayrimciligin dnlenmesi ve her turll taciz

birini  olusturmaktadir.  Uygulamalar, Yolsuzlukla Micadele Proseduru S Lo .
ile istismara karsi sifir tolerans yaklasiminin sirdtrilmesi

dogrultusunda yuritilmekte ve Dinya Ekonomik Forumu Ortak Yolsuzlukla S
kurumsal etik kultlirinin temel unsurlar arasinda yer

Miicadele Girisimi (World Economic Forum Partnering Against Corruption almaktadir.

Initiative - WEF-PACI) ilkeleri esas alinmaktadir. Program, Ust Y&netim gzetiminde

. . . .. . .. _ Ekonomik buyuime hedefleri c¢evresel sorumluluk,
uygulanmakta, faaliyet gosterilen llkelerdeki yasal dlizenlemeler dogrultusunda * Y s

[ | katk trdurdlebilir kalk I I
diizenli olarak gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bdylece etik risklerin toplumsal katki ve stirdurtilebilir kalkinma anlayisiyla

.. . e e .. . . L S . birlikte degerlendiriimektedir.
onlenmesi, uyum kultirintn giclendirilmesi ve is slreclerinin given esasl bir

anlayisla yuruatulmesi desteklenmektedir.

Raporlama doneminde etik ilkelere aykirihk tegkil eden
herhangi bir bildirim alinmamistir. Etik ihlal siphesi tasiyan bir
vaka tespit edilmemis ve bu kapsamda herhangi birinceleme

ya da yaptirim sureci yurutilmemistir.

({4

Acik, dogru ve

zamaninda iletisim

esas alinmakta, bilgi

paylasiminda seffaflik ve ‘
hesap verebilirlik ilkeleri

gozetilmektedir.

)

(CINRERP ISR (CRPEPPN 2-23, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3
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Risk Yonetimi Yaklasimi

GAMA Eneriji, risk yonetimini kurumsal dayanikliligi, operasyonel
surekliligi ve surdiriilebilir deger yaratma yaklasimini destekleyen
stratejik bir yonetim araci olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda kurumsal
riskler sistematik bicimde tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve etkin
kontrol mekanizmalariyla yonetilmektedir. Her risk icin uygulanan mevcut
kontrol faaliyetlerinin etkinligi diizenli olarak gézden geciriimekte, kontrol
seviyeleri standart bir metodoloji cercevesinde derecelendiriimektedir.
Boylece risk azaltim faaliyetlerinin yeterliligi objektif kriterlerle izlenirken
gelisim alanlari erken asamada belirlenmekte ve risk yonetim sisteminin

surekli iyilestirilmesi desteklenmektedir.

Kontrol faaliyetlerinin etkinligi asagidaki derecelendirme sistemi kullanilarak degerlendiriimektedir.

Puan | Derece Tanim

Risk azaltimi ve kontrol faaliyetlerinin basarisiz olma ihtimali olduk¢a
4 Giicli disuktir. Mevcut kontroller yeterliligin Gzerindedir ve ilave iyilestirme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Kontrol faaliyetleri mevcut kosullar altinda yeterlidir. Basarisizlik riski diislik
olmakla birlikte sinirli iyilestirme alanlari bulunmaktadir.

Kontrol faaliyetlerinin bazi durumlarda yetersiz kalma riski bulunmaktadir. Risk

2 Gelistirme Gerekli azaltim mekanizmalarinin gl¢lendiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Risk azaltim veya kontrol mekanizmalari bulunmamakta ya da etkili
calismamaktadir. ilave kontrol faaliyetleri gerekmektedir.

Kontrol faaliyetlerinin uygulanmasinin ardindan
risk seviyesinde saglanmasi ongorilen iyilesme,
Beklenen Azaltlmis Risk Derecesi (Expected
Mitigated Risk Rating) gdstergesi araciigiyla takip
edilmektedir. Bu sayede mevcut kontrollerin risk
maruziyetini azaltmadaki etkinligi olctilmekte, elde
edilen sonuglar dogrultusunda ilave iyilestirme ve
aksiyon ihtiyaclari degerlendirilmektedir.

Risk yOnetim sistemi cercevesinde ayrica Risk
Degerlendirme Kriterleri (Key Risk Indicators -
KRI) kullaniimaktadir. Belirlenen esik degerlerin
asllmasi durumunda tetikleme ve kirilma noktalari
devreye alinarak ilgili riskler icin 6zel raporlama
ve mudahale surecleri uygulanmaktadir. Boylece
risklerde meydana gelebilecek  degisimler
proaktif bir yaklasimla izlenmekte ve karar alma
surecleri zamaninda, guvenilir ve glncel verilerle

desteklenmektedir.
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Rapor Hakkinda Genel Mudur Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

GAMA Enerji’nin surdiirulebilirlik yaklasimi, cevresel ve sosyal
etkilerin etkin yonetimi ile uzun vadeli kurumsal deger yaratma
hedefi lizerine sekillenmektedir. Sirketin surdurulebilirlik yaklasimi;
cevresel etkilerin azaltilmasi, iklim degisikligiyle miicadele, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, calisan refahinin desteklenmesi,

etik is anlayisinin gliclendirilmesi ve gli¢lii kurumsal yonetisim
ilkelerinin tiim faaliyetlere entegre edilmesi esasina dayanmaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda GAMA Eneriji, siirdiiriilebilirligi yalnizca
operasyonel sureclerinin bir parcasi olarak degil, ayni zamanda
kurum kiiltiiriiniin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik kiiltirtiniin calisanlari, calisan
aileleri ve tim paydaslar kapsayacak sekilde yayginlastiriimasini
onemsemekte; egitim, bilinclendirme ve farkindalik faaliyetleriyle
surdiirulebilirlik anlayisinin tiim

deger zincirinde gliclendirilmesini
onemsemektedir. “
GAMA Enerjj,

Enerji sektoriindeki dontisim slirecinin yarattidi
risk ve firsatlari yakindan takip eden GAMA

performans yonetim sistemiyle butlnlesik sekilde ayni zamanda kurum

uritmektedir. Bu dogrultuda sirket, ulusal ve g
yare - Bu dogrultuda Sirket, ulusat v kultiriinun temel
uluslararasi surdurllebilirlik standartlarini dikkate

alarak gevresel, sosyal ve yonetisim performansini

surekli gelistirmeyi, paydas beklentilerini karar ele almaktadr.
alma slreclerine entegre etmeyi ve uzun vadeli ”
direngli bir organizasyon vyapisi olusturmayi

hedeflemektedir.

surdurulebilirligi yalmzca

Eneriji, siirdiiriilebilirlik calismalarini is stratejileri, operasyonel sureglerinin
yatinm kararlar, risk yonetimi slrecleri ve bir parcasi olarak degﬂ,

unsurlanndan biri olarak

Kurumsal Yonetisim BRI ETINQEIESN  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

Karacabéren 1 HES
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Rapor Hakkinda Genel Mudur Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

Surdurulebilirlik Yonetisim

Yapisi

GAMA Enerji’de siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, Yonetim Kurulu

gozetiminde faaliyet gosteren Sirdiirilebilirlik Komitesi tarafindan
koordine edilmektedir. Komite, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisinin
uygulanmasini takip etmekte ve cevresel, sosyal ve yonetisim

alanlarindaki gelismeleri diizenli olarak degerlendirmektedir.

Komiteye Yoénetim Kurulu Uyesi baskanlk
etmektedir. Komite Baskan Yardimciligi gorevi
Siirdiirilebilirlik, Kalite, Cevre ve ISG Direktorii
tarafindanydtrutilmektedir. Komitede ayrica Mali
islerden Sorumlu GMY Vekili, Operasyonlardan
Sorumlu GMY goérev almaktadir. Komitenin
sekretarya faaliyetleri ise izin ve Uyum Miidiirii
tarafindan yuritilmektedir.

2025 yihinda Sdrdirilebilirlik  Komitesi ki
toplanti gerceklestirmistir. Toplantilarda toplam
12 gindem maddesi degerlendirilmis ve tim
toplantilar %100 katilimla tamamlanmistir. Yil
boyunca gerceklestirilen toplantilarda:

e Cifte Onemlilik Analizi sonuclari,

o Sirdurulebilirlik raporu hazirhklari,

e Karbon ve Su Ayak izi Raporlama calismalari,
e CDP Raporlama siirecleri,

e Karbon azaltim hedefleri,

e iklim degisikligi ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kaynakl riskler,

e Mevzuat degisiklikleri, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi

gibi dncelikli konular ele ahinmistir.

GRI — 2-9, 212, 2-13, 2-14, 216, 2-17, 2-24
48

Toplantilar sonucunda, strdurllebilirlik goster-
gelerinin  performans degerlendirme sistemine
entegre edilmesi ve sektordeki iyi uygulama

orneklerininincelenmesine yonelik kararlar alinmistir.

@

Komite
Baskani

YK Uyesi

Komite Baskan
Yardimcisi
Surdurlebilirlik,
Kalite, Cevre, iISG
Direktort

Komite Komite

Uyesi Uyesi

Mali isler Operasyonlardan
GMY Vekili Sorumlu GMY

Kurumsal Yonetisim

TGO ECHTTTREIAES N iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

GAMA Enerji'de faaliyet gosteren calisma gruplari;
Enerji Yonetimi, Kalite Yonetimi, Sera Gazi Envanteri,
Su Ayak izi, Suirdiiriilebilirlik Raporu ve Do More With
Less (DMWL) basliklarinda faaliyet gostermektedir.
Bu gruplarin siurdurilebilirlik kapsaminda yuruttigu
calismalar Komite toplantilarinda ele alinmakta
ve gerekli gorilen konular Ydnetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu yapi sayesinde
surdirilebilirlik ~ calismalar  sirket  genelinde
koordineli bir sekilde vyirutilmektedir. Stratejik
hedefler ile operasyonel uygulamalar arasinda gucli
bir bag kurulmakta, surdirtlebilirlik performansi
duzenli olarak izlenmektedir.

2025  yilinda surdurilebilirlik  yonetisiminin
guclendirilmesine yonelik énemli adimlar atiimistir.
Cifte Onemlilik Analizi sonucglarn  kurumsal
surecglere entegre edilmis, karbon ve su ayak izi
calismalari  karar alma sureclerini destekleyen
temel araclar haline getirilmisti. Ayni donemde
surdurtlebilirlik gdstergelerinin performans yonetim
sistemine entegre edilmesine yonelik calismalar
surduridlmustur. Boylece surdirilebilirlik hedeflerinin
kurumsal performansin bir parcasi olarak izlenmesi
amaclanmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi ayrica Yonetim Kurulu'na
2026-2030 donemine iliskin stratejik Oneriler
sunmustur. Bu kapsamda karbon yogunlugu, su
verimliligi ve yonetimde toplumsal cinsiyet dengesi
gibi temel gostergeler icin uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesi o6nerilmistir. Karbon ve su ayak izi
calismalarinin  yatirrm kararlari, risk yonetimi ve
surdurdlebilir finansman sireclerinde daha etkin
kullanilmasina yonelik degerlendirmeler de Yonetim
Kurulu’nun giindemine tasinmistir.

Bu calismalarla birlikte strdurdlebilirlik, GAMA
Enerji'de raporlama faaliyetlerinin yani sira kurumsal
yonetisim ve stratejik karar alma sureclerinin de
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

({4

GAMA Eneriji,
surdurulebilirligi yalmzca
operasyonel sureclerinin
bir parcasi olarak degil,
ayni zamanda kurum
kulturunun temel
unsurlanndan biri olarak
ele almaktadar.

)

Cakirlar HES
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Surdurulebilirlik
Politikasi

GAMA Eneriji, suirdirulebilirligi tim faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gormekte, Cevresel,

Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkelerini is siireclerine

entegre ederek uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir. Sirket, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma vizyonuyla faaliyet
gosterdigi tiim sektorlerde siirdiirlilebilir biiylimeyi
desteklemekte, paydaslarinin katilimiyla cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda siirekli
gelisimi esas almaktadir.

Bu vyaklasim dogrultusunda dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi, iklim
degisikligiyle miicadele edilmesi, calisan haklarinin korunmasi, toplumsal
kalkinmaya katki saglanmasi ve etik yonetim anlayisinin guclendirilmesi
temel Oncelikler arasinda yer almaktadir. Faaliyetlerin tim asamalarinda
enerji verimliliginin artirlmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve karbon ayak izinin
diizenli olarak hesaplanarak izlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica su kaynaklarinin
surdurilebilir yonetimi, atik olusumunun azaltimasi, ¢evre dostu Urlin ve
hizmetlerin tercih edilmesi ile cevresel etkilerin surekli iyilestiriimesi yonundeki
calismalar kararlilikla sirdurtlmektedir.

Sosyal surdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda calsanlarin saghgi, givenligi,
refahi ve gelisimi oncelikli konular arasinda yer almakta, kapsayici, esitlikci
ve adil bir calisma ortaminin guglendiriimesine yonelik uygulamalar hayata
geciriimektedir. Calisan bagliigini artiran uygulamalar, kisisel ve mesleki
gelisimi destekleyen egitim programlari, performans odakli gelisim sistemleri ve
farkl calisma modelleriyle surdurilebilir bir kurum kalturt desteklenmektedir.
Kadin istihdaminin artiriimasi, firsat esitliginin goézetilmesi, her tirlli ayrimcihgin
onlenmesive calisanlarin karar alma stireclerine katiliminin tesvik edilmesi sosyal
yaklasimin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bunun yani sira yerel istihdamin
desteklenmesi, toplumsal kalkinmaya katki saglayan projelerin gelistiriimesi ve
paydaslarla is birliklerinin guglendiriimesi hedeflenmektedir.

GRI — 219, 2-22, 2-23, 305-5
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Rapor Hakkinda Genel Mudur Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

GAMA Enerji, surdurulebilirlik anlayisini yalnizca

kendi operasyonlariyla sinirli tutmayarak tedarik

zinciri yonetimi, mdugteri iliskileri ve tim

is

ortaklariyla yuriuttuglu faaliyetlerde de temel

bir ilke olarak benimsemektedir. Calisanlardan

baslayarak tim paydaslarda surdurulebilirlik

kiltarindn yayginlastinimasi amaciyla farkindalik

calismalar, egitim programlari ve iletisim

faaliyetleri dlizenli olarak yurutulmektedir.

Sirket, surdurilebilirlik performansini seffaflik,

hesap verebilirlik ve etik yonetim ilkeleri

dogrultusunda dulzenli olarak izlemekte ve

raporlamaktadir. Turkiye Surdurdlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) basta olmak

lizere ulusal dizenlemeler ile uluslararasi

surdurtlebilirlik  standartlari  ve  raporlama

cerceveleri dogrultusunda geligtirilen

surdurulebilirlik yaklasimi, kurumsal stratejinin

temel bilesenlerinden biri olarak strekli

gelistiriimektedir.

@

>

Cevresel Yaklasim

GAMA Enerji, cevresel etkilerin en aza
indirilmesini kurumsal dncelikleri arasinda
gormekte, dogal kaynaklarin surdurdlebilir
kullanimini destekleyen uygulamalarla
cevrenin korunmasina katki saglamaktadir.
“Cevreye duyarlhk” ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerin tamaminda enerji verimliligi
calismalari yakindan takip edilmekte,
gelisen teknolojiler ve altyapi yatirimlariyla
enerji performansinin surekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirket, enerji tasarrufunu tesvik ederek
enerji tuketiminin ¢cevre uzerindeki

etkisini azaltmayi, yenilenebilir enerji
kaynakli elektrik tretimini desteklemeyi

ve faaliyetlerinde gevre dostu Urlin ve
hizmetlerin kullanimini yayginlastirmayi
amaclamaktadir. Atik olusumunun azaltilmasi,
su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve gevre
kirliliginin onlenmesine yonelik uygulamalar
cevresel yonetim yaklasiminin temel
unsurlarini olusturmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele amaciyla
karbon ayak izi hesaplamalar dlizenli
olarak gerceklestiriimekte, dogrulanmakta
ve performans gostergeleri araciligiyla

takip edilmektedir. Faaliyetlerin cevresel
etkilerini degerlendirmeye yonelik risk
analizleri yurattilmekte, elde edilen sonuclar
dogrultusunda surekli iyilestirme anlayisiyla
cevresel performans gelistiriimektedir.

Sosyal Yaklasim

GAMA Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglamayi surdurulebilirlik anlayisinin

temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Yerel istihdamin
desteklenmesi, toplumsal fayda saglayan
projelerin gelistiriimesi ve paydaslarla

is birliklerinin guclendirilmesi oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin saghk ve glivenligini koruyan,
refahini ve baghligini artiran uygulamalar ile
kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen
egitim programlari strdirulebilir

insan kaynagd yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. Calisma ortaminin strekli
iyilestirilmesi, adil Gcretlendirme ve
performans degerlendirme sistemlerinin
uygulanmasi, firsat esitliginin gozetilmesi
ve her turll ayrimcihgin énlenmesi temel
insan kaynaklar politikalari arasinda yer
almaktadir.

Kadin istihdaminin artirilmasi, cesitlilik ve
kapsayiciligin desteklenmesi ile calisanlarin
karar alma sureclerine katiliminin tesvik
edilmesi sosyal surdurilebilirlik yaklasiminin
onemli bilesenleridir. Ayrica calisanlardan
baslayarak tim paydaslarda surdurtlebilirlik
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler

ve sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirilerek sirketin toplumsal etkisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetisim  BfiG i ETIAEIAERIN  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi

&
Dontsiim - Gelisim - Yonetisim
Yaklasimi

GAMA Eneriji, dengeli enerji tretim
portfoyuyle enerji arz guvenligine katki
saglamayi, insan kaynagini, kurumsal bilgi
birikimini ve finansal glicini strdurulebilir
sekilde gelistirmeyi hedeflemektedir.
Dijital donuisuim, inovasyon, surdurilebilir
finans, kurumsal risk yonetimi ve yenilikgi
teknolojilerin kullanimini destekleyen
uygulamalarla operasyonel mukemmelligin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.

Entegre yonetim sistemleri sayesinde
faaliyetlerin izlenebilirligi ve etkinligi
duzenli olarak degerlendirilirken, musteri
memnuniyetini odaga alan hizmet
anlayisiyla tum stireglerde stirekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir. GAMA
Eneriji, ulusal diizenlemeler ile uluslararasi
standartlar dogrultusunda hazirladigi
surdurtlebilirlik raporlarini diizenli olarak
yayimlayarak performansini seffaf bicimde
paylasmakta ve surdurtlebilirlik ilkelerini
kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi

olarak gelistirmeye devam etmektedir.
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Finansal Onemlilik

Rapor Hakkinda

Cifte Onemlilik Analizi

GAMA Eneriji, surdiiriilebilirlik stratejisini olustururken
faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri ile
bu konularin sirket lizerindeki finansal etkilerini birlikte
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
Cifte Onemlilik Analizi ile sirket acisindan dncelikli
surdurilebilirlik konular belirlenmis ve stratejik karar
alma siireclerine entegre edilmistir.

Genel Mudur Mesaji

Bir Bakista GAMA Enerji

Kurumsal Profil

Enerjide Yeni Bir Sayfa

Kurumsal Yonetisim
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3,90 [ J .
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3,70 Yonetimi 7 o © Calisan Bagliligi ve
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e s Etigi ve Itibar
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Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi
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® Biyocgesitlilik
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GRI - 3-1, 3-2
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iklim ve Cevre

Siirdirilebilirlik Yaklagimi

Sdrdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (European Sustainability
Standards - ESRS)
tanimlanan cifte onemlilik yaklasimi esas alinmistir.

Analiz surecinde Avrupa

Reporting cercevesinde
Degerlendirmelerde  ayrnica ISSB
Sirdurdlebilirlik  Standartlarn
yayimlanan IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama

(Uluslararasi
Kurulu) tarafindan
Standartlar) S1 ve IFRS S2 standartlarinda yer alan
finansal onemlilik yaklasimi ile GRI Standartlarinin
paydas odakli cercevesi dikkate alinmistir.

Finansal Onemlilik

Dijitallesme ve Ar-Ge

is Saghgi ve Giivenligi

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik
Calisan Bagliligi ve Yetenek Yonetimi

iklim Degisikligiyle Miicadele

is Etigi ve itibar

Kurumsal Risk Yonetimi

Su Yonetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Biyocesitlilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Katki
Paydas Katilimi

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

. Yalnizca Finans Acisindan Oncelikli Konular

Sosyal Surddrdlebilirlik

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi  Ekler

Calisma stirecinde i¢ ve dis paydaslardan alinan gorisler
degerlendirilmis, sirket faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal
etkileri ile bu konularin finansal sonuclar analiz edilmistir.
Sektorel gelismeler ve iyi uygulama ornekleri de dikkate
alinarak belirlenen 13 surdurdlebilirlik konusu, etki ve
finansal 6nem boyutlarinda degerlendiriimis ve cifte
onemlilik matrisi olusturulmustur.

Asagidaki sekil, oncelikli strdurtlebilirlik konularinin
cifte onemlilik perspektifinde nasil konumlandigini
gostermektedir.

Etki Onemliligi

3,53 3,80

. Etki veya Finans Agisindan Diisiik Oncelikli Konular
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Rapor Hakkinda Genel Mudur Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

Analiz sonuclarina gore asagidaki alti konu GAMA Enerji’nin en
oncelikli surdurulebilirlik bagliklar olarak belirlenmistir.

Bu oncelikli konular,

sirketin surdurulebilirlik  stratejisinin 1

temelini olustururken ayni zamanda uluslararasi surdurulebilirlik

gindemiyle glicli bir uyum gostermektedir. Yapilan eslestirme
calismasi sonucunda, oncelikli konularin Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) ile iliskisi asagidaki

tabloda sunulmaktadir.
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Analiz sonuglari, GAMA Enerji'nin faaliyetlerinin
ozellikle SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik
Blylme, SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap,
SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltlmasi, SKA 12 - Sorumlu
Uretim ve Tiiketim ve SKA 13 - iklim Eylemi ile
dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

Bunun yaninda sirket faaliyetleri; SKA 3 - Saglk
ve Kaliteli Yasam, SKA 4 - Nitelikli Egitim, SKA
5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 6 - Temiz Su
ve Sanitasyon, SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji,
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SKA 14 - Sudaki Yasam ve SKA 16 - Baris, Adalet
ve Glcli Kurumlar amaclarina da dolayl katki
saglamaktadir.

GAMA Enerji, cifte onemlilik analiziyle belirlenen
oncelikleri duzenli olarak gdzden gecirmekte
ve surdurulebilirlik performansini bu dogrultuda
izlemektedir. Boylece sirket, stratejik hedeflerini
paydas beklentileri ve uluslararasi surdurilebilirlik
cerceveleriyle  uyumlu

sekilde  gelistirmeyi

strdirmektedir.

® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 57




Rapor Hakkinda

Genel Mudur Mesaji

Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

Sirketin Surdurulebilirlik Hedefleri

Siirdiiriilebilirlik Stratejik Oncelikleri, Calismalari ve Hedefleri

Kurumsal Yonetisim

iklim ve Cevre

Siirdirilebilirlik Yaklagimi

Calismalar ve Hedefler

Sosyal Surddrdlebilirlik

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi  Ekler

Stratejik Oncelik

Finansal
Dayaniklilik ve
Operasyonel

Miikemmellik

2025 Calismalari

Operasyonel giderlerin etkin yonetimi amaciyla maliyet optimizasyonu ¢alismalari stirdtriimus,
OPEX performansi yakindan izlenmistir. Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik uygulamalar
gelistirilirken konsolide FAVOK performansinin giiclendiriimesine odaklaniimis, finansal dayaniklilig
destekleyen sureg iyilestirmeleri hayata gecirilmistir.

2026 Hedefleri

Operasyonel verimliligin artirlmasi, OPEX optimizasyonunun strdUrilmesi,
FAVOK ve FAVOK marjinin iyilestirilmesi, finansal siirdiiriilebilirligin
guclendirilmesi.
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Stratejik Portfoy
Yonetimi ve
inovasyon

Proje NOVA, GAMA Enerji'nin finansal yapisini gliclendirmeyi, sermaye yapisini optimize etmeyi

ve hissedar degerini artirmayl amaclayan kapsamli bir yeniden yapilandirma ve deger yaratma
projesidir. Projenin temel bilesenlerini ic Anadolu DGKCS devir islemi ile izmir Termik'te kalan finansal
borcun alternatif bir finansman ydntemiyle yeniden yapilandiriimasi olusturmaktadir.

Proje NOVA kapsaminda organizasyonel ve portfoy donisim calismalarina baslanmig, mevcut
Uretim portfoyiinin optimizasyonuna yonelik calismalar yurutilmustir. Avrupa hedef pazar analizleri
tamamlanmis, birlesme ve satin alma (Mergers and Acquisitions - M&A) firsatlari degerlendirilmis ve
organizasyon genelinde girisimci bakis acisi gli¢lendirilmistir. Gokres-2, Kirkagag ve Diwaco kapasite
artisi projelerinde ilerleme saglanirken, pompaj depolamali hidroelektrik santral, ylzer giines enerjisi
sistemleri, deniz suyu aritma ve mikro hidroelektrik santral gibi yeni teknolojilere yonelik dncil
fizibilite calismalar yurittlmastir. Ayrica, 17 Eylil 2025 tarihinde GAMA Enerji'nin ilk glines enerjisi
santrali yatinmi olan ve Diwaco’nun elektrik tiiketimini azaltmay amaclayan 2,5 MWp /1,99 MWe
kapasiteli GES devreye alinmistir.

Proje NOVA'nin tamamlanmasi, stratejik yatinm portfoytntn giglendirilmesi,
Gokres-2 ve Kirkagag kapasite artisi projelerinin gelistiriimesi, Diwaco’nun
olceklendirilmesi ve varlik degerinin maksimize edilmesi, yeni cografya ve
platformlarda is gelistirme proje portfoyil olusturulmasi.
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Dijital Doniisiim ve
Yapay Zeka

Kurumsal dijital donlisum cercevesinde dijitallesme projeleri hizlandiriimis, Veri Ambari ve is
zekasl altyapisinin gelistiriimesine devam edilmistir. Yapay zeka destekli karar alma sureclerinin
guclendirilmesine yonelik calismalar yurutilmus, yapay zeka okuryazarligi egitimleriyle ¢alisanlarin
dijital yetkinlikleri artinimistir. Siber gtivenlik altyapisi giglendirilmis, veri odakl yonetim anlayisini
destekleyen uygulamalar yayginlastiriimistir.

Kurumsal Veri Ambarinin tamamlanmasi, sire¢ otomasyonunun
yayginlastiriimasi, veri odakli yonetim anlayisinin guclendiriimesi.
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Siirdiiriilebilirlik ve
iklim Degisikligi

ETS, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism - SKDM)
ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik kurumsal hazirlik galismalar yuratilmastir.
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative - SBTi) ile uyumlu emisyon
azaltim yol haritasinin olusturulmasina baslanmis, surdurulebilirlik yol haritasinin gelistiriimesi ve
CSY yaklasiminin gli¢lendiriimesine yonelik calismalar surdiridlmustir. Karbon ayak izinin etkin
yonetimi, surdurdlebilirlik performansinin kurumsal performans sistemine entegrasyonu ve iklim
risklerinin degerlendiriimesine yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir.

Net Sifir ve emisyon azaltim yol haritasinin olusturulmasi, kisa vadeli
dekarbonizasyon aksiyonlarinin baslatiimasi, surdurulebilirlik gostergelerinin
yOnetim raporlamasina ve performans degerlendirme sireglerine entegre
edilmesi.
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Organizasyonel
Donlisiim ve Kurum
Kultiirii

DMWL programinin yeniden yapilandiriimasi, aylik toplantilarin diizenli olarak gerceklestirilmesi,
S0z Sende ve Inside Out gibi etkinliklerle galisan katimi ve kurum ici iletisim gli¢lendirilmistir.
Fonksiyonlar arasi ig birligini artiran uygulamalar yayginlastiriimisg, cevik ¢calisma kdlturint
destekleyen yaklagsimlar benimsenmis ve calisanlarin karar alma streclerine katilimini tesvik
eden uygulamalar gelistirilmistir. Seffaf iletisim, liderlik gelisimi ve kurumsal baghhgi gliglendiren
calismalar surdurtlmustir.

Kurum kdltartindn gliclendirilmesi, fonksiyonlar arasi is birliginin artiriimasi,
calisan katiliminin guclendiriimesi ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin
gelistirilmesi.
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insan Kaynagi ve
Yetenek Yonetimi

Calisan deneyimini gliclendirmek amaciyla NeoSkola egitim platformu, Heltia gcalisan esenligi
uygulamalari, Mercer kariyer gelisim planlarn, WTW organizasyonel gelisim calismalari, Hiring
Cycle Al ve Gamified Onboarding uygulamalari hayata gecirilmistir. Performans yonetimi
sistemi gelistirilmis, mentorluk programlarina yonelik hazirhklar surdurilmus, gesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik (Diversity, Equity and Inclusion - DEI) uygulamalari ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi desteklenmistir. Calisan baglilhigini artirmaya yonelik uygulamalar yayginlastiriimigtir.

Kritik yeteneklerin elde tutulmasi, liderlik ve mentorluk programlarinin
yayginlastiriimasi, calisan bagliligi ve ¢alisan deneyiminin gti¢lendirilmesi,
cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarinin gelistirilmesi ve yeni organizasyon
yapisini destekleyen insan kaynaklari uygulamalarinin yayginlastiriimasi.
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Toplumsal Katki ve
Paydas Gelisimi

Yerel kalkinma ve sosyal etki yaklasimi dogrultusunda Arti Deger Burs Programi, Yerel Uriinler
Projesi, Magic Map, Aydinlanma Kitapligi, GAMA Meslek Yiksekokulu is birlikleri, Universite is
birlikleri, DMWL kapsaminda projeler yuruttlmus, egitim, gondlliltk, yerel tretimin desteklenmesi ve
paydas katilimina yonelik ¢calismalar surdurdlmustar.

Toplumsal etki projelerinin yayginlastiriimasi, egitim ve yerel kalkinma alanindaki
is birliklerinin gliclendirilmesi, gonullilik faaliyetlerinin artirimasi, paydas
katihminin gelistiriimesi ve sosyal fayda odakli uygulamalarin yayginlastirimasi.
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Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

Sirdirtiilebilirlik ve Iklim Riskleri

GAMA Eneriji, surdiirulebilirlik ve iklim degisikligine bagl riskleri
kurumsal risk yonetim sisteminin bilesenlerinden biri olarak

degerlendirmektedir. iklim degisikliginin fiziksel etkileri ile diisiik

karbonlu ekonomiye gecis suirecinde ortaya cikabilecek diizenleyici,

teknolojik ve piyasa kaynakli riskler diizenli olarak analiz edilmekte, bu

risklerin finansal ve operasyonel etkileri senaryo bazh degerlendirmelerle

desteklenmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi politikasi cercevesinde
surdurulebilirlik  ve iklim risklerinin ydnetimi
asagidaki temel prensiplere dayanmaktadir:

e ic ve dis kaynakli siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarinin sistematik olarak belirlenmesi,

o Risklerin etki ve olasilik analizleriyle
onceliklendirilmesi,

o Risk azaltim stratejilerinin gelistirilmesi ve
aksiyon planlarinin uygulanmasi,

o KRI aracihgiyla strekli izleme yapilmasi,

o Risklerin dijital platformlar lizerinden takip
edilmesi ve dlizenli olarak raporlanmasi,

o Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Ust yonetime periyodik bilgi
sunulmasi.

Risk degerlendirme surecinde finansal etkiler ile
operasyonel sonuglar birlikte ele alinmakta; elde
edilen ciktilar bltce planlamasi, yatirm kararlar
ve finansal projeksiyonlara entegre edilmektedir.
Ozellikle kuraklik, hidrolojik degiskenlik, asiri hava
olaylan ve enerji piyasalarindaki dalgalanmalar
uretim performansi ve nakit akislari Uzerindeki
bakimindan

potansiyel etkileri yakindan

izlenmektedir.
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Uzun vadeli stratejik planlama calismalarinda
iklim degisikliginin ve enerji donusiminin olasi
etkileri senaryo temelli degerlendirmelerle de
desteklenmektedir. GAMA Enerji’nin Strateji ve
is Gelistirme Departmani koordinasyonunda,
danismanlarla yuritilen uzun vadeli elektrik
fiyat tahmini calismalarinda farkli senaryolar
analiz edilmekte, bu c¢alismalar dogrultusunda
hidrolojik kosullar (gelen su varsayimlany), iklim
politikalari, yenilenebilir enerji kapasite artislari
ve enerji piyasalarindaki yapisal degisimler gibi
temel degiskenler dikkate alinarak uzun vadeli
varsayim setleri olusturulmaktadir. Elde edilen
senaryo ciktilari yatirrm planlamasi, finansal
projeksiyonlar ve stratejik karar alma slreclerine
girdi saglayarak sirketin degisen iklim ve piyasa
kosullarina karsi dayanikliliginin guiglendirilmesine
katki sunmaktadir.

Risklerin etkin bicimde yonetilebilmesi amaciyla
Risk Degerlendirme Kriterleri  kullaniimakta,
belirlenen esik degerlerin asiimasi halinde
“tetikleme noktalan” ve “kirllma noktalar” devreye
alinarak ilgili riskler icin ilave degerlendirme
ve midahale silrecleri baslatiimaktadir. Ayrica
surdurdlebilirlik hedefleri sirket hedef kartina
entegre edilmekte ve ilgili performans gdstergeleri
calisan performans sisteminin bir parcasi olarak
izlenmektedir.

Kurumsal Yonetisim

Siirdirilebilirlik Yaklagimi

iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik

One Cikan Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi  Ekler

2025 yiliitibariyla GAMA Enerji'nin surdirdlebilirlik ve iklim degisikligine iliskin dncelikli olarak takip ettigi riskler;

iklim kaynakli fiziksel riskler, enerji donustimine iliskin gecis riskleri, dlizenleyici gelismeler ve operasyonel

surekliligi etkileyebilecek stratejik risklerden olusmaktadir.

GAMA Enerji’nin 2025 Yili Oncelikli Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Risk Alani

Hidroloji ve
Yenilenebilir
Uretim Riski

iklim Teknolojileri
ve Enerji
Doniislimii Riski

Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)
Kapsamindaki
Olasi Odemeler
Riski

Kiiresel ve Yerel
Politik Riskler

Siber Giivenlik
Riski

Dogal Gaz Arz
Riski

Riskin Tanimi

Hidroelektrik santrallerinde
hidrolojik yetersizlikler ile
riizgar santrallerinde Gretim
senaryolarindan sapmalar
nedeniyle elektrik tretiminin
azalmasi ve gelir kaybi
olusmasi.

Dislk karbonlu ekonomiye
geciste yeni teknolojilere
uyum, cevresel dizenlemelere
uyum ve yenilenebilir

enerji dontsimunin
yonetilememesi riski.

Tirkiye’'de karbon
fiyatlandirmasi veya Emisyon
Ticaret Sistemi’nin yururltige
girmesi halinde olusabilecek
ilave karbon maliyetleri.

Jeopolitik gelismeler,
ekonomik dalgalanmalar ve
mevzuat degisikliklerinin
yatinm ortami ve faaliyetler
Uzerindeki etkileri.

Bilgi teknolojileri altyapisina
yonelik siber saldinlar sonucu
operasyonel surekliligin
kesintiye ugramasi.

Jeopolitik gelismeler veya
tedarik kesintileri nedeniyle
dogal gaz arzinin sekteye
ugramasi.

Baslica Kontrol Faaliyetleri

Hidrolojik ve meteorolojik
verilerin surekli izlenmesi,
uretim tahminlerinin
guncellenmesi ve gelir
projeksiyonlarinin revize
edilmesi.

Ruzgér kapasite artisi, enerji
depolama uygulamalari ve
operasyonel dijitallesme
calismalari.

Mevzuatin yakindan izlenmesi,
emisyon yonetimi calismalari
ve olasi yasal yukumluliklere
hazirlik faaliyetleri.

Kamu kurumlariyla
koordinasyonun surdurilmesi,
uluslararasi gelismelerin
izlenmesi ve cografi yatirnm
cesitlendirmesi.

ISO 27001 Bilgi Guivenligi
Yonetim Sistemi, penetrasyon
testleri, gtivenlik duvarlari,
antivirus sistemleri ve dizenli
farkindalk egitimleri.

Dogal gaz depolama
kapasitesinin izlenmesi,
ilgili kamu kurumlariyla
koordinasyon ve alternatif

senaryolarin degerlendirilmesi.

2025 Degerlendirmesi

Gergeklesme olasiligi
yuksek seviyede
oncelikli iklim riski olarak
izlenmektedir.

Stratejik oncelikli
gecis riski olarak takip
edilmektedir.

Potansiyel finansal
etkisi en yuksek
surdurtlebilirlik
risklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Duzenli olarak ust
yonetime raporlanan
stratejik riskler arasinda
yer almaktadir.

Dijitallesmenin artmasina
paralel olarak surekli
izlenen operasyonel
risklerden biridir.

Enerji arz gluvenligi
acisindan yakindan takip
edilmektedir.
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Hidroloji ve Yenilenebilir Uretim Riski

Sirketin yenilenebilir enerji portféyl acgisindan en
onemliiklim risklerinden biri hidrolojik degiskenlik ve
degiseniklim kosullarina bagli tiretim belirsizlikleridir.
Ozellikle hidroelektrik  santrallerinde  yadis
rejimlerindeki degisim ve su kaynaklarinin azalmasi
uretim miktarini  dogrudan etkileyebilmektedir.
Benzer sekilde rlizgar santrallerinde Uretim
senaryolarina goére olusabilecek sapmalar da
elektrik Uretiminde dusls riskini beraberinde
getirmektedir. Bunun yaninda iklim degisikligine
bagl fiziksel iklim riskleri (kuraklk, taskin, asiri hava
olaylari, sicaklik degisimleri ve orman yanginlari
gibi) yenilenebilir enerji tesislerinin operasyonel
surekliligi ve Uretim performansi Uizerinde ilave baski
olusturabilmektedir. Bu nedenle hidrolojik kosullarin
yani sira meteorolojik gelismeler ve fiziksel iklim
gostergeleri de diizenli olarak takip edilmekte ve
operasyonel planlamaya entegre edilmektedir.

Bu riskin ydnetimi icin mevcut hidrolojik veriler,
meteorolojik tahminler ve Uretim performansi
dizenli olarak izlenmekte, gelir projeksiyonlari
guncellenerek gerekli durumlarda uretim
planlamalari revize edilmektedir. Ayrica Uretim
tesisleri bazinda gercgeklestirilen iklim  riski
degerlendirmeleri dogrultusunda fiziksel iklim
risklerine yonelik kontrol mekanizmalari ve uyum
calismalari da surekli gozden geciriimektedir.
2025 yih  degerlendirmelerinde sb6z konusu
riskin gerceklesme olasiigi yuksek seviyede
degerlendiriimeye devam etmis olup sirketin
oncelikli iklim riskleri arasinda izlenmektedir.
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iklim Teknolojileri ve Enerji Doniisiimii Riski

Enerji sektoriinde disuk karbonlu ekonomiye
gecis sureci teknolojik donlusim, ¢evre mevzuati
ve sidrdurdlebilir  Uretim  modellerine  uyum
acisindan onemli gereklilikler ortaya cikarmaktadir.
Bu kapsamda GAMA Enerji, yenilenebilir enerji
yatinmlarini  gesitlendirmeyi, riizgar santrallerinde
kapasite artisi projelerini slrdirmeyi, hibrit GES
projeleri gelistirmeyi, enerji depolama ¢ozimlerini
degerlendirmeyi ve  operasyonel sureclerde
dijitallesmeyi artirmayi dncelikli kontrol mekanizmalari
arasinda degerlendirmektedir.

2025 yili itibariyla s6z konusu risk finansal olarak
Olculebilir bir etki olusturmamakla birlikte operasyonel
ve stratejik agidan yuksek oncelikli riskler arasinda
yer almaya devam etmektedir.

ETS Kapsamindaki Olasi Odemeler Riski

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve Emisyon
Ticaret Sistemi’nin (ETS) Turkiye’de yurlrlige girmesi
olasiigl, GAMA Enerji tarafindan yakindan takip
edilen duzenleyici riskler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle dogal gaz santrallerinden kaynaklanan
Kapsam 1 emisyonlar dikkate alindiginda, karbon
maliyetlerinin operasyonel giderler Uzerinde etkili
olabilecegi 6ngorilmektedir.

Ocak 2026 itibariyla i¢ Anadolu DGKCS’nin GAMA
Enerji portfoylinden cikmasiyla birlikte bu risk glincel
portfdy agisindan ortadan kalkmistir. Bununla birlikte,
ulusal ve uluslararasi karbon diizenlemeleri yakindan
izlenmekte, emisyon azaltimina yodnelik calismalar
surduridlmektedir.

Kurumsal risklerin yani sira GAMA Eneriji, hidroelektrik, ruzgar enerjisi ve

su altyapist tesisleri 6zelinde, dogal afetler, orman yanginlan, deprem, sel,

heyelan, ekipman anzalan, su rejimindeki degisimler, yildinm kaynakh
hasarlar, politik mudahaleler ve is saghgi ve guvenligi olaylan gibi tesise
oOzgu fiziksel ve operasyonel riskleri de ayn risk kayitlan uzerinden

izlemekte ve yonetmektedir.
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Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil  Kurumsal Yonetisim

TGO ECHTTTREIAES N iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

Kiiresel ve Yerel Politik Riskler

Kiresel ekonomik gelismeler, bodlgesel jeopolitik
riskler, ulusal ve uluslararasi mevzuat degisiklikleri ile
enerji piyasalarindaki dalgalanmalar sirketin duzenli
olarak izledigi stratejik riskler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle dogal gaz arz giivenligi, uluslararasi ticaret
kosullan ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik operasyonel
planlama lizerinde etkili olabilmektedir.

Bu kapsamda kuresel ve bolgesel gelismeler
dizenli olarak izlenmekte, kamu kurumlariyla yakin
koordinasyon surdiirlilmekte, yatinm portfoylinde
cografi gesitlilik gozetilmektedir.

Siber Giivenlik Riski

Dijitallesmenin hizkazanmasiyla birlikte bilgi giivenligi
ve siber dayaniklilik sirketin dncelikli risk alanlarindan
biri olmaya devam etmektedir. Bilgi teknolojileri
altyapisi diizenli olarak gl¢lendiriimekte, glivenlik
duvarlari, antivirls sistemleri, penetrasyon testleri ve
ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi gereklilikleri
dogrultusunda yuritilen uygulamalarla kurumsal
siber glvenlik seviyesi surekli gelistiriimektedir.
Bunlara ilave olarak calisanlara yonelik siber
givenlik farkindalik egitimleri dizenli olarak
gergeklestirimektedir. Bu uygulamalar sayesinde
bilgi varliklarinin korunmasi, operasyonel surekliligin
saglanmasi ve siber olaylardan kaynaklanabilecek is
kesintilerinin dnlenmesi amaclanmaktadir.

Dogal Gaz Arz Riski

Dogal gaz arz glvenligi, Ozellikle DGKCS’lerin
operasyonel slrekliligi agisindan GAMA Enerji
tarafindan yakindan takip edilen stratejik risklerden
biridir. Jeopolitik gelismeler, uluslararasi enerji
piyasalarindaki dalgalanmalar, tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler ve dogal gaz fiyatlarindaki
dalgalanmalar, yakit temini, Uretim planlamasi ve
maliyet yapisi Uzerinde etkili olabilmektedir.

Bu riskin  yOnetimi amaciyla dogal gaz
depolama kapasitesi dlzenli olarak izlenmekte,
ilgili kamu kurumlari ve tedarikgilerle
koordinasyon  slrdurilmekte, alternatif arz
senaryolarl degerlendiriimekte ve enerji arz
guvenligini destekleyecek oOnleyici planlamalar
gerceklestiriimektedir. 2025 yil sonu itibariyla dogal
gaz arz riski, enerji arz guvenligi acisindan yakindan
takip edilen operasyonel ve stratejik riskler arasinda
yer almakla birlikte, Ocak 2026 itibariyla ic Anadolu
DGKCS’nin GAMA Enerji portfoylinden cikmasiyla
birlikte bu risk glincel portféy acisindan ortadan
kalkmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Iklim
Baglantili Firsat Alanlari

GAMA Eneriji, siirdiiriilebilirlik yaklasimini yalnizca risklerin yonetimiyle

sinirl gormemekte, diistik karbonlu ekonomiye gecis stirecinin

beraberinde getirdigi yeni is modellerini, teknolojik gelismeleri ve

yatinm firsatlarini stratejik bilyiimenin 6nemli bilesenleri olarak

degerlendirmektedir. Bu dogrultuda cevresel, operasyonel ve finansal

deger yaratma potansiyeli tasiyan firsatlar kurumsal risk yonetim

sistemi icerisinde sistematik olarak tanimlanmakta, analiz edilmekte

ve diizenli olarak izlenmektedir.

Sirket blinyesinde firsatlar da risklerde oldugu
gibi etki, gerceklesme olasiligi ve potansiyel
deger yaratma kriterleri dogrultusunda
degerlendiriimekte, 6nceliklendirilen firsatlar icin
kontrol faaliyetleri olusturularak gelisim surecleri
takip edilmektedir. Firsatlarin zaman icerisindeki
%10

sistem

degisimi trend analizleriyle izlenmekte,

ve (zerindeki artis veya azalislar
Uzerinden raporlanarak yonetim kararlarina girdi
saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde mevcut
risklerin azaltilmasinin yani sira surdurllebilir

blylimeyi destekleyecek yeni vyatrim ve

is gelistirme alanlaninin da proaktif sekilde

degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

GAMA Enerji'nin  firsat portfoyl yenilenebilir
enerji teknolojileri, enerji depolama c¢ozimleri,
hidrojen uygulamalari, enerji verimliligi projeleri
ve operasyonel

optimizasyon yatinmlari gibi

enerji  donlsuimind  destekleyen  stratejik
alanlardan olusmaktadir. Ayni zamanda karbon
duzenlemelerine uyum, dijitallesme uygulamalari
ve kaynak verimliligini artiran projeler de sirketin
uzun vadeli rekabet gliclinu destekleyen firsatlar

arasinda degerlendiriimektedir.

Kurumsal Yonetisim

Siirdirilebilirlik Yaklagimi

Firsat Alani

Hibrit

Santraller ve

Firsatin Tanimi

Mevcut yenilenebilir
enerji santrallerinde hibrit
Uretim ve enerji depolama
¢ozumleri ile mevcut
baglanti ve altyapinin

iklim ve Cevre

Yirutulen Calismalar /
Kontrol Faaliyetleri

Mevcut RES ve HES
portféylnun hibritlesme
ve depolama potansiyeli
degerlendirilmis; uygun
projeler icin teknik,

Sosyal Surddrdlebilirlik

GAMA Enerji’nin 2025 Yil Siirdiiriilebilirlik ve iklim Baglantili Oncelikli Firsat Alanlari

Beklenen Katki

Mevcut altyapi
Uzerinden kapasite
artisi ve ilave gelir
yaratilmasi; Uretimin
piyasa kosullarina gére

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi

Ekler

Durum (2025)

Portfoy bazinda

hibrit ve depolama
firsatlan taranmus,
onceliklendirilebilecek

Depolama . . oy . ; otansiyel projeler
P daha etkin kullaniimasi, mevzuatsal ve ticari optimize edilmesi ve P : y. P J, e
o o . s . o belirlenmis ve fizibilite
uretim kapasitesi ve gelir  fizibilite calismalarina portfoyun esnekliginin
o calismalan baslatiimistir.
potansiyelinin artirnimasi. baslanmistir. artiriimasi.
I¢ Anadolu DGKCS’de
jenerator sogutma
. . ) 9 Teknik ve ekonomik Karbon emisyonlarinin
sistemlerinde kullanilmak . .
" ) . ) fizibilite calismalari azaltiimasi, operasyonel
. Uzere sirket blinyesinde e . o .
Yesil R yuritilmekte, tretim verimlilik, yeni e
o yesil hidrojen dretimi e ) Fizibilite calismalar
Hidrojen . . altyapisi, hibrit giines gelir kaynaklarinin .
S gerceklestiriimesi ve devam etmektedir.
Uretimi e L entegrasyonu ve olusturulmasi ve
hibrit glines projeleriyle . . . L
. .. potansiyel gelir modelleri  enerji dontistimundn
desteklenerek ilave ticari . . . .
analiz edilmektedir. desteklenmesi.
kullanim olanaklarinin
degerlendiriimesi.
On fizibilite calismalar
.. L cellE Sebeke esnekliginin
. Karacaoren 1&2 stirecinde mevcut . "
Pompaj " . o artinlmasi, yenilenebilir
Baraj’'nda pompaj altyapinin uygunlugu, ., B o g
Depolamali ) . " enerji entegrasyonunun  On fizibilite siireci
. ., depolamali hidroelektrik depolama kapasitesi ) .. . .
Hidroelektrik . ) . glclendirilmesi ve devam etmektedir.
. . sistemi kurulmasinin ve teknik tasarim » .. o
Sistemi _ o . o : enerji arz guvenliginin
degerlendiriimesi. alternatifleri analiz .
. . desteklenmesi.
edilmektedir.
L Su kaynaklarinin daha
Mevcut regtilator ve . _ . e
S . Teknik degerlendirmeler  verimli kullaniimasi,
iletim sistemine coanda
il reqiilatér ve ilave ve operasyonel taskin sularin
. o piTeg analizler yurutulmekte, degerlendirilmesi, Teknik degerlendirme
llave lletim boru hatti eklenerek su

Hatti Projesi

kayiplarinin ve insan
odakli bakim aktivitelerinin
azaltilmasi ve uretim
verimliliginin artinlmasi.

mevcut sistem
performansi izlenerek
gerekli revizyonlar
planlanmaktadir.

bakim ihtiyacinin ve ISG
risklerinin azaltiimasi
ve hidroelektrik

Uretim performansinin
artirlmasi.

ve gelistirme calismalan
siirdiriilmektedir.
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Yesil Hidrojen Coziimleri
GAMA Enerji'nin  oncelikli gelisim alanlarindan
biri yesil hidrojen teknoloijileridir. Bu kapsamda i¢
Anadolu DGKCS’de jeneratdr sogutma sistemlerinde
kullanilmak Uzere sirket blnyesinde yesil hidrojen
uretimi degerlendirilmektedir.

Bu firsata yonelik olarak teknik ve ekonomik fizibilite
calismalari surdurilmekte, Uretim altyapisi, yatinm
maliyetleri ve potansiyel gelir modelleri detayl
sekilde analiz edilmektedir. Yesil hidrojen ¢cdzimleri,
sirketin  dustuk karbonlu enerji donlsimind
destekleyen uzun vadeli stratejik yatinm alanlarindan
biri olarak degerlendiriimektedir.

Pompaj Depolamali Hidroelektrik Sistemleri

Enerji  depolama  teknolojileri,  yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  sebeke entegrasyonunda
kritik dneme sahip firsat alanlarindan biridir. Bu
dogrultuda GAMA Enerji, Karacadren 1&2 Baraji'nda
pompaj depolamal  hidroelektrik  sisteminin
uygulanabilirligini degerlendirmektedir.

Ydrdtilen on fizibilite calismalarinda mevcut tesis
altyapisiyla uyumluluk, olasi depolama kapasitesi
ve teknik tasarim alternatifleri analiz edilmektedir.
Projenin hayata gecirilmesi durumunda sebeke
esnekliginin artirimasi, yenilenebilir enerji tretiminin
daha etkin yonetilmesi ve enerji arz guvenliginin
giuclendiriimesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetisim

SHCHTHIECHITTHQEIAES N iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

ilave iletim Hatti Projesi

Cakairlar HES mevcut iletim altyapisinin
glclendirilmesine yonelik ilave coanda tipi
regulator ve boru hatti projesidir. Projenin hayata
gecirilmesi ile mevcut sistemde olusabilecek su
kayiplarinin azaltimasi ve su kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi hedeflenmektedir. Ayrica bakim
ihtiyacinin ve insana bagiml bakim aktivitelerinin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

ilave iletim hattinin devreye alinmasiyla birlikte
taskin  su miktarinin  azaltilmasi, operasyonel
verimliligin artinimasi ve Uretim performansinin
desteklenmesi  amaclanmaktadir.  Proje  i¢in
gerekli teknik degerlendirmeler ve operasyonel
analizler surdurlilmekte olup 2025 yili sonu
degerlendirmelerinde firsatin gerceklesme olasihgi
ylksek seviyede degerlendirilmistir.

Firsat Yonetiminin Stratejik Katkisi

GAMA Enerji'nin surdurilebilirlik ve iklim baglantili
firsat yonetimi yaklasimi, enerji donlisimuinin
getirdigi yeni teknolojilere uyum saglamanin yani
sira sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
guclendirmeyi amaclamaktadir. Yenilenebilir eneriji
yatirmlari, enerji depolama sistemleri, hidrojen
teknolojileri ve kaynak verimliligini artiran altyapi
projeleri operasyonel dayaniklihgr artirirken disuk
karbonlu ekonomiye gecis sirecinde sirketin
rekabet gucunud destekleyen stratejik gelisim
alanlarini olusturmaktadir.

Bu vyaklasim dogrultusunda firsatlar, potansiyel
yatirrm alanlarinin  yani sira iklim degisikligine
uyumun, kaynak verimliliginin ve surdurulebilir
blyumenin temel bilesenleri olarak ele alinmaktadir.
Boylece GAMA Enetji, degisen enerji ekosisteminin

sundugu firsatlar sistematik bir yonetim anlayisiyla
degerlendirerek uzun vadeli kurumsal deger
yaratmayi hedeflemektedir.

{4

GAMA Enerjide firsatlar da
kurumsal risk yonetim sistemi
kapsaminda etki, gerceklesme
olasihigt ve potansiyel deger
yaratma kriterleri esas alinarak
degerlendirilmektedir.
Onceliklendirilen firsatlar

icin kontrol faaliyetleri
tanimlanmakta, gelisimleri
duzenli olarak izlenmekte

ve yonetim raporlamalan
kapsaminda takip edilmektedir.

)

Cakirlar HES
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iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel

etkilerin etkin sekilde yonetilmesi, GAMA Enerji’nin surdurtlebilir

biliylime vizyonunun ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Sirket,

cevresel siirdiiriilebilirligi yalnizca operasyonel faaliyetlerin bir unsuru

olarak degil, karar alma siireclerine yon veren kurumsal bir sorumluluk

[

alani olarak ele almaktadir. Kaynak verimliliginin artirilmasi, cevresel

etkilerin azaltilmasi ve cevresel performansin siirekli gelistiriimesine

yonelik uygulamalar, yonetim sistemleri ve is siirecleriyle butlinlesik bir

anlayis dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Cevresel yonetim uygulamalari, Surdirtlebilirlik
Politikasi, Kalite, Cevre ve s Saghgi ve
Guvenligi Politikasi ile Enerji Verimliligi Politikasi
dogrultusunda yurutllmektedir. Cevresel etkilerin
azaltiimasi, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,
kirliligin onlenmesi, yasal yukumluliklere uyum

Karadag RES
70

ve cevresel performansin sirekli gelistiriimesi
cevre yonetim vyaklasiminin temel ilkelerini
olusturmaktadir. Bu ilkeler, cevresel ydnetim
uygulamalarinin tim operasyonlara tutarli bicimde
yansitilmasina ve gevresel performansin sistematik

olarak gelistiriimesine rehberlik etmektedir.

({4

GAMA Eneriji, cevresel
koruma ve surdurulebilir
kalkinma ilkelerini kurumsal

stratejilerinin temel bir parcasi

haline getirmekte ve tum
operasyonlarini bu yaklasim

dogrultusunda yurutmektedir.

)

Bu yaklasim dogrultusunda tum dretim tesisleri ve
ofislerde gevresel yonetim sirecleri ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi dogrultusunda yuritlilmektedir.
Yasam dongusu yaklasimi esas alinarak ham madde
temininden operasyonel sureclere kadar faaliyetlerin
cevresel etkileri diizenli olarak degerlendiriimekte,
cevresel risklerin azaltimasina ve kaynaklarin
verimli kullanilmasina yonelik iyilestirme
calismalari sirdurtlmektedir. Cevresel performans
duzenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular
dogrultusunda yonetim sistemleri gelistiriimekte,
uygulamalar surekli iyilestiriimektedir.

Cevresel yonetim sistemi, ulusal mevzuatin yani sira
IFC Performans Standartlari ve EBRD Performans
Gereklilikleri dogrultusunda yurutulmektedir.
Uluslararasi standartlara uyum calismalarn duzenli
olarak takip edilmekte, cevresel ve sosyal performans
denetim ve raporlama surecleriyle izlenmektedir.
Ozellikle IFC Performans Standartlar kapsaminda
yurtllen  uygulamalar  yilik  degerlendirme
mekanizmalari  araciigiyla gozden gegirilerek
cevre yonetim sisteminin etkinligi ve uygulamalarin
surekliligi guivence altina alinmaktadir.

Cevresel surdirllebilirlik ¢calismalari, organizasyon
yapisi icerisinde faaliyet gosteren Surdurilebilirlik,
Kalite, Cevre ve iSG Direktorliigii koordinasyonunda
yuratilmektedir.  Direktorlik; cevre yonetim
sistemlerinin uygulanmasi, belgelendirme
sureclerinin  yurutllmesi, cevresel izin ve yasal
uyum calismalarinin takibi, sera gazi, su ayak izi,
CDP ve cevresel performans raporlamalarinin
koordinasyonu ile IFC ve EBRD gerekliliklerine
uyum calismalarini yiritmektedir. Bunun yaninda,
kurumsal dokiman ve sireg¢ yonetim yaziliminin
yonetimini Ustlenerek is sureclerinin dijitallesmesini
desteklemekte, kagit tiketiminin azaltlmasi ve
operasyonel verimliligin artinimasi yoluyla ¢evresel
strdirulebilirlik  hedeflerine katki  sunmaktadir.
Merkez ve saha operasyonlarinda cevresel
performansin gelistiriimesine yonelik iyilestirme
calismalari ile calisan farkindaligini artirmaya yonelik
faaliyetler de ayni koordinasyon yapisi icerisinde

yonetilmektedir.

Yonetim  sistemleriyle  desteklenen cevresel
yaklasimin  etkinligi, uluslararasi raporlama
platformlarinda elde edilen performans sonuglariyla
da izlenmektedir. GAMA Enerji, 2025 vyilinda
CDP iklim Degisikligi Programi ve CDP Su
Guvenligi Programi kapsaminda her iki baslkta
da B performans puani elde etmis ve boylece
ust uUste ¢ raporlama doneminde B performans
seviyesini korumustur. Ayni yil CDP Biyocesitlilik
Programi kapsamindaki sorular ilk kez yanitlanarak
biyocesitliligin cevresel raporlama slreclerine
entegrasyonu yoniunde dnemli bir gelisme
kaydedilmistir. CDP degerlendirmelerinde cevresel
politikalar, yonetisim, risk ve firsat yonetimi, cevresel
dissalliklarin fiyatlandinimasi, emisyon dogrulama
surecleri ile distk karbonlu triin ve uygulamalar
one ¢ikan gli¢li yonler arasinda yer almistir.

Cevresel surdirllebilirlik yaklasimi, Universiteler,
dernekler ve sanayi odalariyla yurutilen is birlikleriyle
de desteklenmektedir. Bilgi paylasimini gi¢lendiren
bu calismalar, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini,
sektdrel is birliginin gelistiriimesini ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerinin  desteklenmesini tesvik
etmektedir.

Cevresel performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte, yasal gerekliliklere uyum ve cevresel
risklerin etkin ydnetimi dogrultusunda iyilestirme
calismalari kararhlikla sirdirilmektedir.

2026 yili basinda gerceklestirilen portfoy degisikligi
kapsaminda, 30 Ocak 2026 tarihi itibaryla Ic
Anadolu DGKCS SOCAR Tirkiye'ye devredilmistir.
Boylece GAMA Enerji'nin enerji uretim portfoyl
HES ve RES’lerden olusan yenilenebilir enerji odakl
bir yaplya dontusmdustir. Bu portfoy degisikliginin,
sonraki raporlama donemlerinde  cevresel
performans gostergeleri dederlendirilirken kapsam
degisikligi olarak dikkate alinmasi 6ngorilmektedir.
Bu nedenle, enerji Uretimi, sera gazi emisyonlari
ve diger cevresel performans gostergelerinde
dénemler arasinda olusabilecek farkhliklarin
degerlendirilmesinde portfoy kapsamindaki
degisimin etkisinin dikkate alinmasi gerekecektir.
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Iklim Degisikligiyle Miicadele

iklim degisikligiyle miicadele, GAMA Enerji’nin siirdiiriilebilir biiyiime

yaklasimina yon veren oncelikli calisma alanlarn arasinda yer almaktadir.
Sirket, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecini destekleyen
uygulamalari cevresel yonetim uygulamalar kapsaminda hayata

gecirmektedir. Sera gazi emisyonlarinin yonetimi, enerji veriml

iliginin

artirlimasi, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin gelistirilmesi ve iklim

degisikligine baglh risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, iklim yonetim

yaklasiminin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Calismalar, Suirdurtlebilirlik  Politikasi ile  iklim
Degisikliginin yonetilmesini de amag¢ edinen Eneriji
Verimliligi Politikasi dogrultusunda yuruttlmekte,
ulusal mevzuat ve uluslararasi gelismeler dizenli

olarak takip edilerek uygulamalara yansitiimaktadir.

iklim y®netim yaklasiminin temel bilesenlerinden biri
olan sera gazi emisyonlarinin ydnetimi, ISO 14064-1
standardi dogrultusunda olusturulan yonetim sistemi
kapsaminda yuruttilmektedir. Emisyon verileri tanimli
veri toplama, hesaplama, kontrol ve raporlama
strecleriyle yonetilmekte, sera gazi envanteri
dizenli olarak hazirlanmakta ve bagimsiz dogrulama

Kategorilere Gore Toplam Emisyon (tCOze)*

1.399.402,69
1.443.638,46

129.422,92
142.340,47

979.775,4
137.638,82

5.042,09

Kategori 1 Kategori 2

Kapsam 1 Kapsam 2

@ 2023 Mm2024 @ 2025

*Kategori 1, kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogan Kapsam 1 dogrudan emisyonlanini; Kategori 2, satin alinan enerjiden kaynaklanan Kapsam 2
dolayli emisyonlarini; Kategori 3, ulasim ve tasimacilik, Kategori 4, kullanilan lriin ve hizmetler, Kategori 5 ise satilan Urtinlerin kullanimiyla iliskili Kapsam 3 diger dolayli

emisyonlarini ifade etmektedir.

GRI - 2-5, 2-25, 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
72

23.046,41

Kategori 3

siireclerinden geciriimektedir. Bu kapsamda, GAMA
Enerji’nin 2025 yili karbon ayak izi ISO 14064-1
standardi dogrultusunda hesaplanmis ve bagimsiz
dogrulamadan gec¢mistir. Bu sayede iklim performansi
seffaf, glivenilir ve karsilastirilabilir bir yapida izlenerek
raporlanmaktadir.

2025 yllinda GAMA Enerji’nin toplam sera gazi
emisyonu 1.927.56791 tCO,e olarak gerceklesmistir.
Bu emisyonlarin 1.443.638,46 tCO.,e’si Kapsam 1,
137.638,82 tCO,e’si Kapsam 2 ve 346.290,63 tCO,€e’si
Kapsam 3 kaynakldir.

13.341,82

234.905,63
246.964,18

30.626,45
64.249,42

168.729,49

Kategori 4 Kategori 5

Kapsam 3

Sera gazi emisyonlarinin yonetimi, uluslararasi karbon
kredilendirme ve sertifikasyon mekanizmalariyla da
desteklenmektedir. 2025 yili itibaryla Cakirlar HES
ve Sares RES’ten Gold Standard (GS) kapsaminda
elde edilen yaklasik 77 bin ton CO,e diizeyindeki
dogrulanmis emisyon azaltimi, GAMA Enerji'nin
yenilenebilir enerji yatinmlarinin iklim degisikligiyle
muicadeleye sagladigi katkiyl ortaya koymaktadir.

iklim degisikliginin finansal ve operasyonel etkileri
de kurumsal risk yodnetimi surecleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Turkiye’de hayata gecirilmesi
planlanan ETS’ye yodnelik gelismeler ile disuk
karbonlu ekonomiye gecis slrecinin beraberinde
getirdigi risk ve firsatlar dizenli olarak izlenmekte,
stratejik  karar alma  sireclerinde  dikkate
alinmaktadir. Boylece degisen iklim politikalarina
uyum kapasitesinin gelistiriimesi ve iklim kaynakli
risklerin uzun vadeli bir bakis acisiyla yonetilmesi
desteklenmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele calismalari, uzun vadeli
kurumsal hedefler dogrultusunda gelistiriimeye

devam etmektedir. Bu kapsamda, 2026 yilinda
yenilenebilir enerji odakl bir yapiya donisen
sirket portfoyl ve oncelikli konular dikkate alinarak
surdurtlebilirlik yol haritasinin gtincellenmesi, diisik
karbonlu teknolojilerin yayginlastirimasi ve iklim
hedeflerinin karar alma stireclerine daha gii¢li sekilde
entegre edilmesi planlanmaktadir. Surdurtlebilirlik
Komitesi tarafindan 2026-2030 ddnemi icin karbon
yogunlugu ve mutlak emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenmesi 6nerilmistir. ic Anadolu DGKCS’nin
portfoyden cikisiyla olusan yeni portfoy yapisi esas
alinarak baz yilin ve emisyon azaltim hedeflerinin
2026 vyl icerisinde kesinlestiriimesi, belirlenen
hedeflerin sonraki dénemde Bilim Temelli Hedefler
Girisimi  (SBTi) c¢ercevesinde degerlendiriimesi
planlanmaktadir. Bunun yani sira dusuk karbonlu
teknolojilerin yayginlastiriimasi ve iklim hedeflerinin
karar alma sureclerine daha guclu sekilde entegre
edilmesine  yonelik  calismalarin  strdirtlmesi
ongorilmektedir.

GAMA Enerji, 2025 yilinda karbon ayak izini 1ISO
14064-1 kapsaminda hesaplamis ve bagimsiz

dogrulamadan gecirmistir.

Kirkagag RES

& GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 73



Rapor Hakkinda  Genel Miidiir Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi BUIRHRREN  Sosyal Siirdiriilebilirlik — Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi  Ekler

Enerji Yonetimi

Enerjinin verimli kullaniimasi, operasyonel verimliligin artiriimasi

ve cevresel etkilerin azaltiimasi, GAMA Enerji’nin cevresel

surdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6ncelik verdigi konular

arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Sirket, enerji yonetimi

kavramini kaynak verimliligini artiran, operasyonel performansi
destekleyen ve diisiik karbonlu doniisiime katki saglayan biitiinlesik
bir siirec olarak yiiriitmektedir. Uretim tesisleri ve ofislerde enerji

tiiketimleri diizenli olarak izlenmekte, 6nemli ener;ji kullanicilari

belirlenmekte, enerji performansi degerlendiriimekte ve siirekli

iyilestirme calismalar gerceklestiriimektedir.

2025 yili boyunca enerji yonetimi uygulamalari
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi dogrultusunda
surddrulmus, enerji tiketim verileri duzenli olarak
analiz edilerek enerji performansinin gelistiriimesine
yonelik uygulamalar entegre yodnetim sistemi
yaklagsimiyla desteklenmistir.

Enerji performansinin gelistiriimesi amaciyla Uretim
tesisleri ve ofislerde dnemli enerji kullanicilar dizenli
olarak analiz edilmektedir. Isitma, Havalandirma
ve Iklimlendirme (Heating, Ventilation and Air
Conditioning - HVAC) sistemleri, aydinlatma altyapisi
ve yuksek enerji tiketimine sahip ekipmanlar oncelikli
iyilestirme alanlari arasinda degerlendiriimektedir.
HVAC sistemlerinde otomasyon uygulamalari ve
calisma surelerinin optimize edilmesine ydnelik
calismalar yuratulirken aydinlatma sistemlerinde
LED donudsumleri ve hareket sensorli kontrol
uygulamalariyla enerji  tuketiminin  azaltiimasi
hedeflenmektedir. Gergeklestirilen calismalar
Enerji Performans Gostergeleri araciligiyla duzenli
olarak izlenmekte ve surekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda degerlendiriimektedir.

GRI - 2-25, 3-3,302-1, 302-4
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Enerji yonetim siirecleri, SCADA tabanli dijital izleme
altyapisiyla  desteklenmektedir. Enerji  tuketim
verileri santral ve merkez operasyonlarinda anlik
olarak takip edilmekte, elde edilen veriler bakim
planlamasi, operasyonel iyilestirme calismalar
ve enerji performansinin  degerlendiriimesinde
kullaniimaktadir. Tesis bazinda gerceklestirilen
analizler sayesinde enerji verimliligini artirmaya
yonelik iyilestirme firsatlari sistematik olarak
belirlenmektedir.

Bu kapsamda yduritulen izleme ve degerlendirme
calismalari  sonucunda 2025 vyilinda GAMA
Enerji'nin toplam ener;ji tiketimi 26.833.014,05 GJ
olarak gerceklesmistir. Toplam enerji tiketiminin
25.574114,50 GJ’ini dogal gaz, 1.240.193,10 GJ'ini
sebekeden temin edilen elektrik, 6.073,32 GJ'ini
yenilenebilir  kaynaklardan saglanan elektrik,
1.568,22 GJ’ini jeneratdor ve yangin pompasi yakit
tiketimi, 5.855,81 GJ’ini motorin ve 5.209,09 GJ'ini
benzin tiketimi olusturmaktadir.

25.863.775,26

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
26.833.014,05

18.532.216,73

Toplam Enerji Tiiketim Kirilimi (GJ)

ic Anadolu DGKCS - Dogal Gaz

Elektrik Tlketimi - Sebeke

Elektrik Tuketimi - Yenilenebilir Kaynaklar
Arac Tuketimi - Motorin

Arac¢ Tuketimi - Benzin

Jenerator/Yangin Pompasi

Isinma Amacli Dogal Gaz

25.573.483,26

1.240.193,10
6.073,32
5.855,81
5.209,09
1.568,22
631,24
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Enerji
incelendiginde

tiketiminin

tesis
toplam

bazindaki
tiketimin

dagihmi

onemli

boéliimiiniin dogal gaz kullanan i¢c Anadolu DGKCS

operasyonlarindan

ic Anadolu DGKCS
Diwaco
Karacadren 1 HES
Karacadren 2 HES
Gokres 2 RES
Cakirlar HES
Kirkagag RES
Ankara Ofis

Sares RES

Lamas llI-IV HES
Karadag RES

istanbul Ofis

ic Anadolu DGKCS ve Diwaco Hari¢c 2025 Eneriji Tiiketimi (GJ)

Karacadren 1 HES
Karacadren 2 HES
Gokres 2 RES
Cakirlar HES
Kirkagac¢ RES
Ankara Ofis

Sares RES

Lamas llI-IV HES
Karadag RES

istanbul Ofis
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kaynaklandigi

2025 Enerji Tiiketimi (GJ)

1.246.613,46
1.738,78
1.469,32
1.371,61
1.248,92
1.016,56
984,05
903,57
884,85
691,18
238,35

gorllmektedir.

691,18

HES, RES, Diwaco ve ofislerde gerceklesen enerji

tiketimleri de ayri ayri izlenmekte, tesis bazinda
yuratulen degerlendirmeler dogrultusunda ener;ji
performansinin gelistiriimesine yonelik iyilestirme
firsatlar belirlenmektedir.

25.575.853,42

1.469,32
1.371,61

1.248,92

1.016,56

984,05

903,57

884,85

Karadag RES

Enerji yonetim yaklasimi, mevcut performansin
izlenmesinin yani sira enerji verimliligini artiracak
yeni teknolojilerin ve alternatif enerji ¢dzimlerinin
degerlendiriimesini de kapsamaktadir. Karacadren
1&2 Hidroelektrik Santralleri igin yurttllen pompaj
depolamall hidroelektrik sisteme yonelik 6n fizibilite
calismalari kapsaminda Uretimin optimize edilmesi,
sebeke kararliliginin artirlmasi ve yenilenebilir eneriji
entegrasyonunun desteklenmesine ydnelik teknik ve
ekonomik degerlendirmeler gerceklestiriimektedir.
Ayrica bu kapsamda gelir modeli hazirlanmis ve farkl
pompa Ureticilerinden alinan teklifler dogrultusunda
yatinm alternatifleri analiz edilmistir. ic Anadolu
DGKCS'de
kullanilabilecek

jeneratdor  sogutma  sistemlerinde

hidrojen  teknolojilerine iligkin

alternatif cozumler degerlendiriimektedir.

Urdiin’de faaliyet gdsteren Diwaco tesisinde ise
devreye alinan 2,5 MWp /1,99 MWe kurulu glice sahip
GES ile isletmenin elektrik ihtiyacinin bir bolimunin

yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi

saglanmakta; enerji maliyetlerinin azaltilmasina,

operasyonel surdurulebilirligin - gtc¢lendiriimesine

ve sirketin karbon azaltm hedeflerine katki

sunulmaktadir. Bu calismalar, enerji yonetiminde

yenilik¢i  teknolojilerin  degerlendiriimesini  ve
dusuk karbonlu enerji dontsuminlu destekleyen

uygulamalar arasinda yer almaktadir.

GAMA  Eneriji,
dijitallesme, enerji verimliligi ve yenilikgi teknolojiler

enerji yonetimi uygulamalarini
odaginda gelistirmeyi surdirmektedir. Operasyonel
sureclerde enerji performansinin surekli iyilestirilmesi,
enerji verimliligi yatirnmlarinin yayginlastirimasi ve
onumuzdeki

yeni teknolojilerin degerlendiriimesi

doénemin Oncelikli calisma alanlar arasinda yer

almaktadir.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi, verimli kullanilmasi ve su kaynaklan tizerindeki
etkilerin etkin sekilde yonetilmesi, GAMA Enerji’nin cevresel surdiirtlebilirlik
yaklasiminin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir. Sirket, su yonetimini
yalnizca operasyonel bir gereklilik olarak degil, dogal kaynaklarin sorumiu

kullanimini destekleyen stratejik bir yonetim alani olarak ele almaktadir.

Su tiiketiminin izlenmesi, su ayak izinin hesaplanmasi, geri kazanim

uygulamalarinin gelistiriimesi ve su verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar

kurumsal siireclerle biitiinlesik bir anlayis dogrultusunda yiiritiilmektedir.

Bu yaklasim, I1SO 14046 Su Ayak izi Standardi
dogrultusunda  olusturulan  kurumsal sureclerle
desteklenmektedir. Uretim tesisleri ve ofislerden su
tuketimine iliskin veriler duzenli olarak toplanmakta,
hesaplanmakta ve yillik olarak raporlanmaktadir. Elde
edilen veriler su ayak izi hesaplamalarinda, iyilestirme
calismalarinda ve uluslararasi raporlama sureclerinde
kullaniimakta, boylece su performansi dizenli olarak
izlenerek yonetim uygulamalarinin slirekli gelistiriimesi
desteklenmektedir.

2025 yilinda toplam su cekimi 643.263.314,09 m?
olarak gerceklesmistir. Bu miktarin 526.257.914 m*ii
ylizey suyu kaynaklarindan, 117.000.528 m®i yeralti
suyu kaynaklarindan, 4.718,60 m¥ii sebeke suyundan
ve 153,49 m®>i icme suyu olarak temin edilmistir.
Ayni dénemde toplam 630.633.032,49 m? su desarj
edilmistir.

GAMA Enerji, su kaynaklar lzerindeki etkilerini
daha butuncul bi¢cimde izlemek amaciyla su ayak izi
gostergelerini de duzenli olarak hesaplamaktadir.
Bu kapsamda 2025 yili toplam mavi su ayak izi
129.610.857,80 m?/yil olarak hesaplanmistir.

Su kaynaklarinin  verimli  kullanilmasina yonelik
uygulamalar operasyonel sureclerde de
surdiiriilmektedir. icme ve kullanma suyu sistemlerinin
periyodik bakimlar gerceklestiriimekte, olasi su
kayiplarinin ~ dnlenmesine  yodnelik iyilestirmeler
uygulanmakta ve su tuketimi duzenli olarak

GRI - 2-25, 3-3, 303-1, 303-3, 303-5
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izlenmektedir. 2025 vyili faaliyetleri kapsaminda
ic Anadolu DGKCS'de proses suyunun aritilarak
yeniden kullaniimasiyla su geri kazanimi desteklenmis
ve su kaynaklarl Uzerindeki baskinin azaltiimasina
katki saglanmistir. Bunun yaninda, su kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasini destekleyen alternatif
uygulamalar da degerlendiriimektedir. Karacadren-1
Yizer GES Projesi ile mevcut rezervuar alaninin
cok amaclh degerlendirilmesi, hibrit enerji Uretim
altyapisinin desteklenmesi ve rezervuar yizeyindeki
buharlasmanin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Su yonetimi yaklasimi, galisanlarin ve paydaslarin
su verimliligi konusunda bilin¢clendiriimesini de
kapsamaktadir.

GAMA Enerji, Su Ayak izi Yol Haritasi dogrultusunda
su yonetimi uygulamalarini uzun vadeli hedefler
cercevesinde gelistirmeyi sturdlrmektedir. Yol haritasi
kapsaminda su verilerinin daha etkin izlenmesini
ve yonetilmesini destekleyecek dijital veri yonetimi
altyapisinin gelistirimesi hedeflenmistir. Oniimiizdeki
donemde ISO 14046 dogrulama calismalarinin
yuratilmesi, su azaltim stratejisinin hazirlanmasi
ve uzun vadeli su azaltim hedeflerinin izlenmesine
yonelik calismalarin slrdurllmesi planlanmaktadir.
Boylece su yonetimi uygulamalarinin veri temelli
yaklasimlarla  gelistiriimesi  ve  uzun  vadeli
hedeflerin sistematik bicimde hayata geciriimesi

amaclanmaktadir.

Karacadéren 2 HES
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Atik Yonetimi

Atik yonetimi, GAMA Enerji’nin dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve dongiisel ekonomi yaklasiminin
desteklenmesine yonelik cevresel yonetim anlayisinin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Sirket, atik olusumunun
onlenmesini, kaynaginda azaltilmasini, yeniden kullanim ve geri
kazanim uygulamalarinin yayginlastiriimasini 6nceliklendirirken olusan
atiklarin cevre mevzuatina uygun sekilde yonetilmesini esas almaktadir.
Uretim tesisleri ve merkez ofiste yiiriitiilen calismalar, kaynak
verimliligini artiran ve cevresel etkilerin azaltilimasini destekleyen
butiinlesik bir yonetim anlayisiyla stirdiiriilimektedir.

Bu yaklasim  dogrultusunda atik  yonetimi ve bu slreclerde olusan atiklarin yonetimi ise Sifir
uygulamalar taniml kurumsal prosedurler Atik Prosediirii, Satin alma Prosediiri, islem Kontrolii
cercevesinde yuritilmektedir. Tirkiye’deki tim Prosediirii, Acil Durum Prosediirii ile ISG ve Cevre

Uretim tesisleri ve merkez ofiste Sifir Atik Yonetim Kontrol Prosedurleri kapsaminda yuruttulmektedir.

Sistemi uygulanmakta, geri donustirilebilir atiklar o . ) )
- . . Atk yonetim performansi, dizenli olarak izlenen
kaynaginda ayri toplanarak lisansli geri kazanim - _ _ » )
. . . . . L L gostergeler aracihgiyla degerlendiriimektedir.
tesislerine gonderilmektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz ) T )
. . Olusan atik miktari ve atik bilesimine iliskin veriler,
atiklarin gecici depolanmasi, taginmasi, geri kazanimi . L
o . . . kaynak verimliliginin artirlmasina ve yodnetim
ve bertarafi yururlikteki ¢cevre mevzuati ile sirket - ) -
. g . ) sureclerinin gelistiriimesine yonelik calismalara girdi
prosedurleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
. . o olusturmaktadir.
Kimyasal maddelerin temini, kullanimi, depolanmasi

Tehlikeli-Tehlikesiz Atik (Ton)

2024
@ Toplam @ Tehlikeli Atik Miktari @ Tehlikesiz Atik Miktari

2025

GRI - 2-25
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2025 yiinda GAMA Enerji'nin toplam atik miktari
99,06 ton olarak gergeklesmistir. Bunun 91,71 tonunu
tehlikeli atiklar, 7,35 tonunu ise tehlikesiz atiklar
olusturmustur.

2025 vyih atik profili, operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan atiklarin agirlikli olarak bakim ve
isletme sireclerinden olustugunu gostermektedir.
Tehlikeli  atiklarin ~ 6nemli  bolumuni  tehlikeli
maddelerle kirlenmis emiciler ve filtre malzemeleri,
yag filtreleri, hidrolik yaglar ile tehlikeli maddelerle
kontamine ambalajlar olustururken tehlikesiz atiklar
agirlikli olarak kagit-karton, plastik, cam, metal ve
karisik ambalaj atiklarindan meydana gelmektedir.
Atik bilesiminin diizenli olarak degerlendirilmesi, atik
azaltimina ve kaynak verimliliginin gelistiriimesine
yonelik iyilestirme caligsmalarina yon vermektedir.

Atiklarin cevresel etkilerinin en aza indiriimesi
amaciyla geri kazanim ve bertaraf sirecleri atigin

niteligine uygun yontemlerle yUritilmektedir.
Geri kazanilabilir nitelikteki kagit-karton, plastik,
cam, metal ve ambalaj atiklari lisansh geri kazanim
tesislerine yonlendirilerek ekonomiye yeniden
kazandinimaktadir. ~ Operasyonel  faaliyetlerden
kaynaklanan tehlikeli atiklar ise ilgili mevzuat
dogrultusunda lisansl tesislerde geri kazanim veya
bertaraf slreclerine tabi tutulmaktadir. Boylece
dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi desteklenirken
donglisel ekonomi yaklasiminin yayginlastiriimasina
da katki saglanmaktadir.

Surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda atik
yonetimi uygulamalari gelistiriimeye  devam
etmektedir. Kaynakta ayristirma uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, geri kazanim oranlarinin artiriimasi,
attk olusumunun azaltlmasina yodnelik slreg
iyilestirmeleri ve kaynak verimliligini destekleyen

uygulamalarin geligtiriimesi onumuzdeki dénemin

oncelikli calisma alanlari arasinda yer almaktadir.
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Biyocesitlilik

Biyocesitliligin korunmasi ve ekosistem hizmetlerinin stirdirilebilirliginin
desteklenmesi, GAMA Enerji’nin cevresel yonetim yaklasiminin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Sirket, faaliyetlerini ylruttligi tim
sahalarda dogal habitatlarin korunmasini, hassas turlerin izlenmesini

ve ekosistem biitiinliigliniin gozetilmesini esas almakta, biyocesitlilik
yonetimini ulusal mevzuatin yani sira IFC Performans Standardi 6
dogrultusunda yiriitmektedir. Biyocesitlilik calismalarinda bilimsel
verilerle desteklenen degerlendirmeler esas alinirken faaliyetlerden
kaynaklanabilecek etkilerin 6nlenmesine ve dogal yasamin korunmasina

yonelik uygulamalar sistematik bir yaklasimla hayata gecirilmektedir.

Karacadéren 1 HES

GRI - 3-3, 101-1, 101-2, 101-5
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Biyocgesitlilik degerlendirmeleri, proje gelistirme
surecinin ilk asamalarindan itibaren c¢evresel karar
alma mekanizmalarina entegre edilmektedir. Flora
ve fauna envanterleri, habitat yapisi, ekosistem
hizmetleri ve saha kosullarina 6zgl cevresel riskler
degerlendirilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda
koruma ve izleme tedbirleri planlanmaktadir. Hassas
tlrlerin korunmasi, habitat butunltguntn strddrilmesi
ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek etkilerin en aza
indirilmesine yonelik uygulamalar proje planlama
sureclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

2025 yilinda ydrdtilen galismalar kapsaminda Sares
Hibrit GES ile Karacaoren 1&2 Hidroelektrik Santraliicin
hazirlanan biyocesitlilik temel degerlendirme raporlari
tamamlanmistir. Hazirlanan c¢alismalar kapsaminda
flora ve fauna envanterleri olusturuimus, endemik
ve koruma altindaki turler belirlenmis, habitat tipleri
tanimlanmis ve proje sahalarinin ekolojik ozellikleri
ortaya konmustur. Ayrica ekosistem hizmetleri, kritik
habitatlar ve biyolojik ¢esitlilik Uzerindeki potansiyel
etkiler degerlendirilmis, saha kosullarina uygun

koruma ve yodnetim onerileri gelistirilmistir.

Biyocesitlilik yonetimi, proje gelistirme calismalariyla
sinirl kalmayip isletme déneminde yuritilen izleme
faaliyetleriyle de desteklenmektedir. Karacadren 1&2
Hidroelektrik Santrali’'nde surdirllen biyolojik izleme
calismalari kapsaminda karasal ve sucul ekosistemler
diizenli olarak takip edilmekte, flora ve fauna tirleri
ile habitat yapisinda meydana gelebilecek degisimler
izlenmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
koruyucu ve

iyilestirici uygulamalar planlanarak

ekosistemlerin  uzun vadeli surdurulebilirliginin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Su ekosistemlerinin  korunmasi da biyogesitlilik
yonetiminin dnemlibilesenleriarasindayer almaktadir.
Hidroelektrik santrallerde su rejimi, habitat stirekliligi
ve su kalitesine yonelik izleme ve degerlendirme
calismalarn yurittlmekte, dogal yasamin devamliligini
destekleyen uygulamalar surdurtlmektedir. Yerel
bitki tlrlerinin korunmasi ve dogal yasam alanlarinin
surddrulebilir  sekilde  ydnetilmesine  yonelik
calismalar ise ilgili kurumlar ve paydaslarla is birligi
icerisinde gerceklestirimektedir.

Biyocesitlilik ydnetimi, saha uygulamalarinin yani sira
calisanlarin gevresel farkindaligini gliclendirmeye
yonelik faaliyetlerle de desteklenmektedir. IFC’ye
sunulan Yillik izleme Raporu ile cevresel ve sosyal
raporlama  slrecgleri kapsaminda  biyocesitlilik
performansi  dlzenli olarak izlenmekte ve
uluslararasi performans kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

GAMA Enerji, bilimsel temelli degerlendirmeler
ve duzenli izleme calismalariyla biyocesitlilik
yonetimini gelistirmeyi surdirmektedir. Habitat
izleme faaliyetlerinin  yayginlastiriimasi, hassas
turlere yonelik koruma uygulamalarinin gelistiriimesi,
ekosistem hizmetlerine iliskin degderlendirmelerin
glclendirilmesi ve biyocesitlilik kriterlerinin proje
gelistirme slreclerine daha etkin bicimde entegre
edilmesi onumuzdeki donemin o&ncelikli calisma
alanlar arasinda yer almaktadir.
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Sosyal

Surdurulebilirlik
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Insan Kaynaklari Yaklasimi

GAMA Eneriji, insan kaynaklar uygulamalarini calisan memnuniyetini,

calisan deneyimini ve kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde adalet,

seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Calisan haklarinin

korunmasi, yetkinliklerin gelistiriimesi ve calisan refahinin desteklenmesi

insan kaynaklari yaklasiminin temel unsurlarn arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, tiim calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve calisma kosullarinin
acik, tutarl ve adil bir sekilde uygulanmasi gozetilmektedir.

GAMA Enerji, faaliyetlerini Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri, IFC Performans
Standartlar ve yurrlikteki ulusal mevzuat ile uyumiu
sekilde slrdirmektedir. Sirket, zorla calistirma
ve cocuk iscilige karsi “sifir tolerans” yaklasimini
benimsemekte; her tirli gonllstiz is glclnln
onlenmesini temel bir insan haklar sorumlulugu
olarak degerlendirmektedir. Calisanlarin 6rgiitlenme
ve sendikalasma haklarina saygl gdsteriimekte,
bu haklarin korunmasi ve 6zgurce kullanilabilmesi
desteklenmektedir.

GRI - 2-7, 2-19, 2-20, 2-23, 2-30, 406-1
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GAMA Enerji'nin galisan profili, surdurtlebilir blylime
hedeflerini destekleyecek sekilde cesitlilik, yetkinlik ve
uzmanhk esas alinarak sekillendiriimektedir. 2025 yil
sonu itibariyla Turkiye ve yurt disindaki operasyonlarda
toplam 556 kisi istihdam edilmektedir. Dogrudan
calisanlarin %18,4’Unl kadin c¢alisanlar olustururken,
Ankara ve istanbul ofislerinde kadin calisan orani
%50’dir. Organizasyon yapisinda ise ¢calisanlarin %40,27i
beyaz yaka, %59,79'u ise mavi yaka pozisyonlarda gorev
yapmaktadir.

GAMA Enerji’'nin insan kaynaklar uygulamalari;
calisanlarin yas, cinsiyet, kidem suresi, gorev turu
ve cografi dagilim gibi farkh 6zelliklerini gozeten
kapsayici ve firsat esitligini temel alan bir yaklasimla
yurutilmektedir. Bu dogrultuda c¢alisan baghhiginin
artirlmasi, is guctndeki cesitliligin desteklenmesi
ve surdurulebilir kurum kultirintun guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

GAMA Enerji'nin insan kaynagdi yapisi; merkez ofis
calisanlari, enerji santrallerinde gorev yapan beyaz
ve mavi yaka calisanlar ile taseron calisanlardan
olusan c¢esitli bir is glici profiline sahiptir. Yil boyunca
gerceklestirilen ara donem degerlendirmeleri ve
hedef giincelleme toplantilari araciligiyla calisan
performansi daha sistematik ve objektif bir sekilde
takip edilmis, bireysel ve ekip bazinda gelisim
alanlar belirlenmistir. Bazi birimlerde dlzenli olarak
hazirlanan faaliyet ve durum raporlari sayesinde
calisanlarla bilgi paylasimi gigclendirilmis, seffaflik
desteklenmis ve sirekli gelisimi tesvik eden bir
calisma kultlrl olusturulmustur. Terfi slreclerinde
ise yetkinlik degerlendirme calismalari ile ¢alisanlarin
gugcli yonleri ve gelisim ihtiyaclari ortaya konulmakta;
bu dogrultuda hazirlanan bireysel gelisim planlari
insan Kaynaklar Direktérligi ve ilgili ydneticiler
tarafindan izlenmektedir. Performans degderlendirme

)

sureclerinde finansal ve operasyonel gostergelerin
yani sira gevresel ve sosyal etki kriterleri de dikkate
alinmaktadir.  Surdurulebilirlik  odakli  projelere
saglanan katkilar, ¢evresel etkilerin azaltiimasina
yonelik calismalar ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
performans degerlendirme sistemine entegre
edilmektedir.

GAMA Enerji’de Ucretlendirme uygulamalari adalet,
seffafllk ve rekabetcilik ilkeleri dogrultusunda
yiritiilmektedir. Ucretlendirme siireclerinde “esit
ise esit Ucret” ilkesi esas alinmakta; licret seviyeleri
calisanlarin yetkinlikleri, deneyimleri, performanslari
ve gorevlerinin gerektirdigi sorumluluklar dikkate
alinarak belirlenmektedir. Cinsiyet, vyas, etnik
kdken, inang, fiziksel goriinim veya azinlik statlsu
gibi unsurlara dayali herhangi bir ayrimciliga izin
veriimemektedir. Ucret politikasi, piyasa kosullari
ve kurum igi lcret dengeleri dogrultusunda dlizenli
olarak gozden geciriimekte; ise alim, dcretlendirme
ve terfi uygulamalarinda firsat esitligi gozetilmektedir.

Sirket performansina bagll olarak ve her yil
uygulanmasi zorunlu olmamak Uzere, Yonetim
Kurulu  onaylyla calisanlara prim  ddemesi
yapilabilmektedir. Bunun yani sira, direktor ve uzeri
pozisyonlarda gorev yapan calisanlara sirket araci
ve yakit destegi saglanmaktadir.

({4

GAMA Enerjide tum
calisanlara esit firsatlar
sunulmasi ve calisma

kosullarinin acik, tutarh ve
adil bir sekilde uygulanmasi
gozetilmektedir.
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Calisan Memnuniyeti

GAMA Eneriji, insan kaynaklari politika ve uygulamalarinin etkin, tutarl
ve seffaf sekilde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla yapilandiriimis

yonetim mekanizmalari olusturmaktadir. Bu kapsamda, insan

kaynaklar siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklar acik sekilde

tanimlanmakta; ise alim ve diger insan kaynaklari uygulamalarina

iliskin politika ve prosediirlerin mevcut ve aday calisanlar tarafindan

erisilebilir olmasi saglanmaktadir.

Calisanlarin  politika ihlallerine iliskin  goris,
oOneri, sikdyet ve bildirimlerini glvenli sekilde
iletebilmelerine olanak taninmaktadir. Bildirim
sureclerinde gizlilik ilkesi gozetilmekte ve calisanlarin
herhangi bir baski, tehdit veya misillemeye maruz
kalmamasi glvence altina alinmaktadir. Misilleme ve
tehdit niteligindeki davranislara karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsenmekte; iletilen bildirimler ilgili
prosedurler cercevesinde degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

GAMA Enerji'de fiziksel, psikolojik, cinsel ve sozli
taciz ile istismarin her tirline karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsenmektedir. Calisanlarin glvenli,
saygilh ve kapsayici bir calisma ortaminda faaliyet
gostermelerini  desteklemek amaciyla, siddet
ve taciz vakalarinin onlenmesi, bildiriimesi ve
etkin sekilde yodnetilmesine yodnelik uygulamalar
yururlikteki mevzuat ve sirket ici politika ve
prosedurler dogrultusunda yurutiilmektedir.

2025 yilinda cahlsan baglhgini degerlendirmek
amaciyla geleneksel calisan baghhgr anketi yerine,
organizasyon  kultirinin  mevcut  durumunu
ve gelecekte hedeflenen kiltird kapsamli bir
sekilde analiz etmeye odaklanan “Kultur Anketi”
gerceklestirilmigtir. Bagimsiz danigsmanlik sirketi
Willis Towers Watson (WTW) is birligiyle yUrGtilen
anket kapsaminda calisanlarin goris ve geri
bildirimleri alinarak kurumun gti¢li yonleri ile gelisim
alanlarinin belirlenmesi hedeflenmistir. Elde edilen

GRI - 2-26, 3-3
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bulgularin, ¢calisan deneyiminin gelistirilmesi, liderlik
uygulamalarinin guglendirilmesi ve surdurilebilir,
kapsayicl bir kurum kdltdrintn olusturulmasina
yonelik aksiyon planlarnin  sekillendiriimesinde
temel girdi olarak kullaniimasi amag¢lanmaktadir.

GAMA Enerji, calisanlarinin is-yasam dengesini
desteklemek ve iyi olma hallerini gliclendirmek
amaciyla c¢esitli uygulamalar yurtitmektedir. Bu
kapsamda calisanlara dogum gunlerinin bulundugu
ayda 1 gun izin ve yil icerisinde 2 gin mazeret
izni hakkr sunulmaktadir. Merkez ofiste hibrit ve
esnek calisma uygulamalarina devam edilerek
calisanlarin is ve 6zel yasamlarini dengeli bir sekilde
surdirebilmeleri  desteklenmektedir.  Calisanlar
arasindaki iletisimin, is birliginin ve kurumsal
etkilesimin guclendirilmesi amaciyla 2025 yilinda
Memotive platformu devreye alinmistir. Platform
aracihgiyla calisan deneyiminin gelistiriimesi, bilgi
paylasiminin tesvik edilmesi ve calisan bagliliginin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Calisanlarin ve
aile bireylerinin fiziksel ve psikolojik iyilik hallerini
desteklemek amaciyla Heltia Calisan Destek
Programi uygulanmaktadir. Program kapsaminda
psikolojik danismanlik, fiziksel saglik destegi, dogum
sonrasi mentorluk hizmetleri ile aile bireylerine
yonelik destekleyici uygulamalar sunulmaktadir.
Bu uygulamalarla c¢alisanlarin ve ailelerinin ihtiyag
duyabilecekleri destek hizmetlerine erisimlerinin
kolaylastirlmasi  ve  bitlnsel iyi oluslarinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

GAMA Enerji, calisanlarin is disinda bir araya
gelerek iletisimlerini guclendirmeleri, takim ruhunu
pekistirmeleri ve  motivasyonlarini  artirmalari
amaciyla gesitli sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklere
katihmi tesvik etmektedir. Bu etkinlikler araciligiyla
calisanlar arasindaki etkilesimin artiriimasi, kurumsal
aidiyetin gugclendirilmesi ve c¢alisma ortaminda
sosyal baglarin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Saglikh yasami ve fiziksel aktiviteyi tesvik etmek
amaciyla calisanlarin  sportif organizasyonlara
katilimi desteklenmektedir. Bu kapsamda farkli
departmanlardan  calisanlar RUNKARA  Yar
Maratonu’na katilarak sirketi temsil etmis, Bisiklet
Binme Etkinligi ile calisanlarin dogayla i¢ ice vakit
gecirmeleri tesvik edilmistir. Ayrica, calisanlarin
kendi inisiyatifleriyle olusturduklari GAMA Eneriji
Futbol Takimi araciliiyla diizenli spor faaliyetleri
gerceklestirilerek ekip ruhunun ve kurum ici

dayanismanin gliclenmesine katki saglanmistir.
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Calisanlar arasindaki sosyal etkilesimi artirmak
amaclyla Tavla Turnuvasi gibi etkinlikler dizenlenmis;
Online Kelime Oyunu ve Quiz Aksamlari ile ¢alisanlarin
bir araya gelerek keyifli vakit gecirmeleri ve birlikte
dusunme becerilerini gelistirmeleri desteklenmistir.
Ortak degerlerin yasatiimasi ve kurumsal birlikteligin
guclendirilmesi amaciyla ¢esitli anma ve farkindalk
etkinlikleri gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, 10
Kasim Atatirk’d Anma Gund dolayisiyla Anitkabir
ziyareti gercgeklestirilmis; calisanlarin ortak degerler
etrafinda bir araya gelmeleri ve kurumsal aidiyet
duygusunun guclendirilmesi desteklenmistir.

Calisanlarin is-yasam dengesini destekleyen ve
kurumsal aidiyeti glclendiren bu uygulamalarla,
sosyal etkilesimin ylksek oldugu, ekip ruhunun
desteklendigi ve calisan deneyiminin  surekli
gelistirildigi  bir ¢alisma ortaminin  strdurilmesi

amaclanmaktadir.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GAMA Enerji'de cesitlilik ve kapsayiciligi temel alan bir calisma

kiiltiiriniin gelistiriimesine 6nem verilmektedir. insan Kaynaklar

Yonetimi Politikasi dogrultusunda ayrimciligin 6nlenmesi, firsat

esitliginin gozetilmesi ve farkliliklarin kapsayici bir yaklasimla

degerlendiriimesi temel ilkeler arasinda yer almaktadir. Calisma

ortaminda karsilikli saygi, adalet ve kapsayiciligin giiclendiriimesi

hedeflenirken tiim calisanlara giivenli, destekleyici ve esit firsatlar

sunan bir calisma ortami saglanmaktadir.

ise alim, egitim ve gelisim, performans yd&netimi,
Ucretlendirme, yan haklar ve isten ayrilma
surecgleri dahil olmak Uzere tim insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat esitligi ilkesi esas ainmaktadir.
Irk, inang, yas, cinsiyet, medeni durum, fiziksel
gorindm veya diger bireysel 6zelliklerden bagimsiz
olarak tum calisanlarin ¢alisma hayatina 6zgurlik,
sayginlik ve ekonomik glivence temelinde katihmi
desteklenmektedir. insan haklarina sayglyr esas
alan bu vyaklasim dogrultusunda kapsayici is
kdltirinin guglendirilmesine yonelik calismalar
surdurulmektedir.

2025 Yili Merkez Ofislerin Yonetim Pozisyonlarina Gore
Kadin ve Erkek Temsil Oranlari

GAMA Enerji, kadinlanin is glcine katiliminin
ve Kkariyer gelisiminin desteklenmesini insan
kaynaklari yaklasiminin énemli unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Ucretlendirme, terfi
ve Kariyer gelisimi sureclerinde firsat esitligi ilkesi
esas alinmakta, tim degerlendirmeler performans
ve yetkinlik temelli olarak gerceklestiriimektedir.
Kadinlarin karar alma mekanizmalan ve ydnetim
kademelerindeki  temsiliyetinin  gliclendiriimesi
tesvik edilmektedir. 2025 yili itibariyla istanbul
ve Ankara ofislerinde direktdr pozisyonundaki
calisanlarin %40’ 1n1, mudir  pozisyonundaki
cahsanlarin %55’ini ve yoOnetici pozisyonundaki
calisanlarin %75’ini kadin calisanlar olusturmaktadir.

2025 yili Merkez Ofislerde Kadin Calisan Orani

Direktor Mudur Yonetici
M Kadin @ Erkek

GRI — 2-19, 2-20, 3-3, 405-1, 406-1
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@ Kadin @ Erkek

2025 vyl icerisinde cesitlilik ve kapsayicilik
kiltirinidn  glglendiriimesine  yonelik cesitli
uygulamalar hayata gecirilmistir.  Toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda kurumsal farkindaligin
artirlmasi amaciyla galisanlara yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestiriimistir. Mart
ayinda duzenlenen Dinya Kadinlar Gunu 6zel
egitimi ile aralik ayinda gerceklestirilen i¢ egitim
programi kapsaminda esitlik ilkeleri ve kapsayici
is yeri uygulamalarina iliskin kurumsal farkindalk
guclendirilmistir

ise alim, terfi ve kariyer gelisimi siireclerinde firsat
esitligini esas alan uygulamalar surdirilmus;
kapsayicl ve cesitliligi destekleyen calisma
ortaminin gli¢lendiriimesine ydnelik calismalar
devam etmistir. 2025 yili itibariyla dogrudan
istihdam edilen calisanlar icerisinde kadin
calisan orani %18,4 olarak gerceklesirken
Ankara ve istanbul ofisleri 6zelinde bu oran
%50 seviyesindedir. Kadinlarin is glicline
katihminin ve  yonetim kademelerindeki
temsilinin gliclendiriimesine yonelik uygulamalar
onumizdeki donemde de sirdurllecektir.

({4

Calisma ortaminda
karsilikh sayqy, adalet
ve kapsayicihigin

guclendirilmesi
hedeflenirken tum
c¢alisanlara guvenli,
destekleyici ve esit firsatlar
sunan bir calisma ortam
saglanmaktadur.

)

insan Kaynaklari Yénetim Politikasi; ayrimciligin
onlenmesi, firsat esitliginin desteklenmesi, cesitlilik
ve kapsayiciligin giclendirilmesi, zorla calistirma
ve cocuk isciliginin dnlenmesi, calisma kosullarinin
iyilestiriimesiile calisanlarin gorus ve geri bildirimlerini
iletebilecekleri  etkin iletisim  mekanizmalarinin
olusturulmasi gibi temel ilkeleri kapsamaktadir. Bu
yaklagim dogrultusunda, tum caliganlarin kendilerini
degerli ve saygin hissettikleri kapsayici bir kurum
kdltirinun  gelistiriimesi  hedeflenmekte; insan
odakli calisma anlayisi surdurilebilir buyime ve
kurumsal gelisimin temel unsurlarindan biri olarak

degerlendirilmektedir.
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer

Gelisimi

GAMA Enerji’de calisanlarin gelisimini destekleyen siirekli 6grenme
anlayisi, insan kaynaklar yaklasiminin temel unsurlarindan biri

olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmelerine olanak saglayan bir 6grenme kiilturu
tesvik edilmekte ve yasam boyu 6grenme yaklasimi desteklenmektedir.

Bireysel gelisim ve mesleki ilerlemenin kurumsal basari ile
suirdurilebilir bliylimeye katki sagladigi anlayisi benimsenmektedir.

Yetenek ydnetimi uygulamalari kapsaminda calisan
yetkinliklerinin gelistiriimesi,
uygun
potansiyelin en etkin sekilde degerlendiriimesi

dogru yeteneklerin

pozisyonlarla eslestiriimesi ve mevcut

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ise alim sirecleri

seffaf, adil ve yapilandinimis bir yaklasimla
yuratilmekte; adaylarin yetkinlikleri, deneyimleri
ve pozisyon gereklilikleri bdttincul bir bakis

acisiyla degerlendirilmektedir. insan kaynaginin
surdurtlebilir sekilde glc¢lendiriimesini destekleyen
bu yaklasim sayesinde organizasyonel ihtiyaclarla
kuruma  kazandirilmasi

uyumlu  yeteneklerin

amaclanmaktadir.

ise alm sonrasinda da calisanlarin gelisimi,
farkli
programlariyla desteklenmektedir.

alanlarda sunulan egitim ve gelisim
Teknik bilgi,
liderlik ve kisisel gelisim alanlarini kapsayan cesitli
uygulamalar aracihgiyla ¢alisanlarin yetkinliklerinin
guclendiriimesi hedeflenirken, kariyer planlama
sureclerinde de gelisimlerine katki
2025 il

calisanlarin mesleki, teknik ve kisisel gelisimlerinin

saglayacak

firsatlar  sunulmaktadir. boyunca

desteklenmesi amaciyla  zorunlu  egitimlerin
yani sira c¢esitli 6grenme ve gelisim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Egitim planlamalarinda sirket

stratejileri, is hedefleri ve c¢alisanlarin gelisim

ihtiyaclan dikkate alinmistir.

GRI - 3-3, 404-2, 404-3
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Yil icerisinde geviklik kulttriinin kurum genelinde

yayginlastiriimasi amaciyla Agile egitimi
dizenlenmis; calisanlarin degisen is kosullarina
uyum yetkinliklerinin, ekipler arasi is birliginin ve
operasyonel verimliliginin artinimasi hedeflenmistir.
Bunun yani sira, calisanlarin sirekli 6grenme
sureclerini desteklemek amaciyla Neoskola cevrim
ici egitim platformuna erisim imkani sunulmustur.
ilgi
dogrultusunda platformda yer alan farkl iceriklerden

Calisanlarin alanlart ve gelisim hedefleri

yararlanarak bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeleri
tesvik edilmistir.

Sirket hedefleri
dogrultusunda, tim calisanlara yonelik ¢esitli egitim

ve slrdurllebilirlik 6ncelikleri

programlar diizenlenmistir. Bu egitimlerle calisanlarin
teknolojik donlsum, c¢esitlilik ve kapsayicilik,
surdurulebilirlik, dayaniklilik ve iletisim alanlarindaki
yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflenmistir. Ayrica,
teknik ve mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda
calisanlarin sektorel bilgi dizeylerini artirmak, is
saghigr ve glvenligi farkindaligini gii¢clendirmek ve
teknik uzmanlklarini gelistirmek amaciyla cesitli
egitim programlari uygulanmistir. GAMA Enerji’'nin
2025 yiliigerisinde gerceklestirdigi calisan egitimleri
yanda Ozetlenmistir.

Kurumsal Yonetisim  Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi  iklim ve Cevre

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Dijitallesme ve Bilgi Glivenligi  Ekler

2025 Yili Calisan Egitimleri

Kurumsal Gelisim

Kurumsal Duinyada Yapay Zeka
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

iklim Degisikligi: Sebep ve Coéziimleri

Zor Zamanlarda i¢sel Giiciinii Kesfetmek

Etkili Mlizakere Becerileri

©

Teknik ve Mesleki Gelisim
Elektrik Piyasalarina Girig Egitimi
GWO BST (Basic Safety Training)
Yuksekte Calisma Egitimi

GWO Blade Repair (Kanat Tamiri)
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S6z konusu egitimlerle 06zellikle yenilenebilir
enerji alaninda gorev yapan calisanlarin teknik
bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi, operasyonel
muikemmelligin  desteklenmesi ve is saghgi
ve guvenligi  performansinin  glclendiriimesi
hedeflenmistir. EGitim ve gelisim faaliyetleri yalnizca
mevcut ¢alisanlar degil, gelecegin yeteneklerini de
kapsayacak sekilde yurutulmektedir. Bu dogrultuda,
geng¢ yeteneklerin  kuruma kazandiriimasi ve
profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
cesitli staj programlan uygulanmaktadir. TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile siirdiiriilen
Ortak Egitim Programi kapsaminda her yil ii¢ donem
boyunca 70 is glnd sureli uzun dénem staj imkani
sunulmakta; farkli Gniversitelerden gelen 6grenciler
icin ise yaz donemlerinde merkez ofislerde 20-25 is
gunu slren staj programlar gerceklestiriimektedir.
Ayrica i¢ Anadolu DGKCS Santrali’nde meslek
lisesi ve meslek yuksekokulu 6grencilerine yonelik
donemsel staj olanaklar saglanmaktadir. Merkez
ofislerde yuritulen uzun donem staj programlarinda
basarili performans gosteren ogrenciler, kismi
zamanl calisma firsatlariyla desteklenmekte; bu
sureci basariyla tamamlayan 6grencilerin istihdama
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin gelisimini destekleyen temel
uygulamalardan biri performans ydnetim sistemidir.
Sistem; calisan katkilarinin degerlendirilmesi, gelisim
alanlarinin  belirlenmesi ve bireysel hedeflerin
kurumsal hedeflerle uyumlandiriimasi amaciyla
batincul bir yaklasimla yurttlilmektedir. Hedef
belirleme, izleme, gdézden gecirme ve degerlendirme
asamalarini kapsayan sirecler Feedback4e dijital
platformu lizerinden takip edilmekte; insan Kaynaklari
Direktorlugu, yoneticiler ve calisanlar slire¢ boyunca
aktif rol almaktadir. Yilin basinda sirket hedeflerinin
belirlenmesini takiben bireysel hedefler belirlenmis
ve sistem Uizerinden kayit altina alinmistir. Hedeflerin
SMART ilkeleri dogrultusunda tanimlanmasi ve toplam
agirliklarinin %100 olacak sekilde yapilandiriimasi
esas alinmistir. Bu yaklasim sayesinde performans
beklentilerinin acik ve OJdl¢llebilir sekilde ortaya
konulmasi desteklenmektedir.

94

Yil icerisinde gerceklestirilen ara donem degerlendirme
goriismelerinde  hedef gerceklesmeleri gdzden
gegirilmis, gerekli gorulen durumlarda hedefler
guncellenmistir. Yil sonunda ise ¢alisanlar ve yoneticiler
tarafindan  yapilan karsilikli degerlendirmeler
sonucunda nihai performans sonucglari olusturulmustur.
Performans degerlendirmelerinde yalnizca hedef
gerceklesmeleri degil, tutum ve davranislar ile
kurumsal degerlere uyum gibi unsurlar da dikkate
alinarak ¢ok boyutlu bir yaklasim benimsenmistir. Elde
edilen sonuclar, “Minimum Beklentinin Altinda” ile “Sira
Disi Performans” arasinda degisen bes seviyeli bir
olcek tzerinden degerlendirilmistir.

Performans yonetimi ve calisan gelisimi
uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla 2025 il
icerisinde egitim ve gelisim faaliyetlerine toplam
41.848 USD yatinm yapilmistir. Calisanlarin mevcut
yetkinliklerinin guclendiriimesi ve gelecekte ihtiyac
duyulacak becerilerle donatilmasi amaciyla yuritilen
bu faaliyetlerin, bireysel gelisimin yani sira kurumsal
surdurllebilirlik  hedeflerine de katki saglamasi
amaclanmaktadir.

{4

Calisanlanin mevcut
yetkinliklerinin
guclendirilmesi ve gelecekte
ihtiyac duyulacak becerilerle
donatilmas: amaciyla
yurutulen bu faaliyetlerin,

bireysel gelisimin yani sira
kurumsal surdurulebilirlik
hedeflerine de katki
saglamas: amaclanmaktadur.

)

iklim ve Cevre

Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil ~ Kurumsal Yonetisim  Surdurulebilirlik Yaklasimi

SCSEIRSTH G TS Dijitallesme ve Bilgi Glivenligi Ekler
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Is Saghgi ve Giivenligi

® ~ O

GAMA Eneriji, calisanlarinin ve faaliyetlerinden etkilenen tiim taraflarin

saglik ve glivenligini temel bir kurumsal deger ve surdiirilebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir. Sirket,

insan odakli bu anlayisi, ulusal mevzuata tam uyumun 6tesinde; ISO
45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Performans
Standartlari ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ilkeleriyle uyumlu

bir yonetim yaklasimiyla hayata gecirmektedir. Nihai hedef; kaza

ve meslek hastaliklarinin kaynaginda onlendigi, saghklh ve glivenli
calisma kosullarinin tiim operasyonlarda stirekli kilindigi olgun bir

glivenlik kiiltiiriiniin tesis edilmesidir.

is saghgi ve givenligi, lst ydnetim tarafindan
stratejik gliindemin oncelikli baslklari arasinda ele
alinmakta; bu taahht, gorundr liderlik uygulamalari,
diizenli ISG performans degerlendirmeleri ve saha
denetim toplantilar araciigiyla somut bicimde ortaya
konmaktadir. Sirketin tim Uretim varlklari ve genel
merkezi ISO 45001 sertifikasina sahip olup faaliyetler,
Kalite, Cevre ve ISG Politikasi cercevesinde
ve vyurlrlikteki tim vyasal gerekliliklere uyum
saglanarak yirutilmektedir. Tehlikelerin sistematik
bicimde tanimlanmasi ile risklerin degerlendirilmesi,
onleyici yaklasimin temelini olusturmakta; risk
degerlendirmeleri, degisim yodnetimi uygulamalari
ve dulzeltici faaliyetlerin planlanmasi bu cercevede
butunsel olarak ele alinmaktadir.

GAMA Enerji, is saghgr ve givenligini, IFRS S1 ve
S2 (ISSB) standartlarinin benimsedigi yonetisim,
strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler yapisiyla
uyumlu, bultlnsel bir raporlama yaklasimiyla ele
almaktadir. Yoénetisim boyutunda iSG, iist yonetimin
dogrudan  gozetiminde ve  sorumlulugunda
yurttilmekte; performans, dizenli degerlendirme

ve saha denetim mekanizmalariyla izlenmektedir.

bir surdurilebilirlik konusu olarak is modeline
ve karar alma sireclerine entegre edilmekte;
guvenli ve saglikli bir calisma ortami, operasyonel
surekliligin ve faaliyet gosterme mesruiyetinin temel
kosulu olarak konumlandiriimaktadir. Risk yonetimi
boyutunda ISG tehlikeleri, kurumsal risk y&netimi
cercevesiyle butlinlesik bicimde tanimlanmakta,
degerlendiriimekte ve dnceliklendiriimekte; 6nleyici
ve dlizeltici faaliyetlerle azaltiimaktadir. Metrikler ve
hedefler boyutunda ise performans, Kayip Gulnlu
is Kazasi Siklik Orani (LTIFR) basta olmak (izere
uluslararasi kabul gormus gdstergelerle izlenmekte
ve yillik ISG hedefleri kapsaminda takip edilmektedir.
Bu gostergelere iliskin nicel degerler ve hedefler,
raporun ISG performans gdéstergeleri bélimiinde
ayrica sunulmaktadir.

GAMA Eneriji, kural uyumunun 6tesinde, calisanlarin
riskleri 6nceden tanima ve O&nleme yetkinligini
merkeze alan davranis odakli bir glivenlik anlayisini
benimsemektedir. Bu dogrultuda tim lokasyonlarda
faaliyetlerin niteligine uygun temel iSG egitimleri
tesislerin  risk

saglanmakta; santrallerde ise

profiline uygun, goreve 0zglu teknik egitimler

Strateji boyutunda is saghgi ve guvenligi, oncelikli ve isbasi uygulamalan gerceklestiriimektedir.

Gokres-2 RES

GRI — 2-7,2-8, 2-25, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7
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ICAN DGKCS
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{4

GAMA Eneriji, cahisanlannin
ve faaliyetlerinden
etkilenen tum taraflann
saglik ve guvenligini temel
bir kurumsal deger ve
surdurulebilirlik stratejisinin
aynlmaz bir parcasi olarak
kabul etmektedir.

)

Egitim programlar; mevzuat ve calisan haklar,
saha faaliyetlerine 6zgu risk etmenleri ve glivenli
calisma yontemleri, acil durum miuidahalesi ile
calisan sagliginin korunmasi alanlarini kapsayacak
bicimde, duzenli ihtiya¢ analizleri temelinde i¢ ve
dis kaynaklarla planlanmaktadir. Calisanlarin yani
sira tedarikgi ve taseronlarin bu programlara katilimi
da desteklenmektedir.

2025 yilinda ISG egitimleri kapsaminda toplam
1.939 kimdlatif katihm saglanmis ve calisanlara
toplam 7.033 saat egitim verilmistir. Bu faaliyetlerle
calisanlarin  bilgi ve farkindalik dizeylerinin
yukseltimesi ve glvenli c¢alisma kultirdndn
kurumsal diizeyde gu¢lendirilmesi hedeflenmistir.

GAMA Eneriji, guvenligin yani sira ¢calisan saghgini
da bultincul bir yaklasimla ele almaktadir. Yasal
gerekliliklere uygun olarak vyduritilen periyodik
saghk gozetimi ve ise uygunluk muayeneleri
araciligiyla, calisanlarin maruz kalabilecegi mesleki
risklere karsi erken tani ve dnleme saglanmaktadir.
Fiziksel saghgin korunmasinin yaninda, psikososyal
risk etmenlerinin yénetimi ve calisan esenliginin
desteklenmesi de ISG ydnetim anlayisinin
butiinleyici bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

GAMA Enerji, is saghgl ve guvenlidi, cevre ve
enerji verimliligi alanlarinda c¢alisan katilimini
temel bir yonetisim ilkesi olarak benimsemekte;
yonetim sistemlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
performansinin  degderlendirilmesi  ve  sirekli
iyilestirilmesi sureclerine galisan gorus ve katkilarini
dahil etmektedir. Bu amacla cesitli danisma ve katilim
mekanizmalar isletiimekte, Yoénetim Temsilcisi
tarafindan  diizenli  bilgilendirme  toplantilan
gerceklestiriimektedir. Tehlikelerin tanimlanmasi, risk
degerlendirmelerinin yurGtilmesi, degisim yonetimi
uygulamalari, diizeltici faaliyetlerin planlanmasi ile

egitim ihtiyaclarinin ve yetkinliklerin belirlenmesi
sureclerinde calisanlarin katkisi alinmakta; boylece
yonetim sisteminin surekli gelisimi glivence altina
alinmaktadir.

Kaza, olay ve ramak kala bildirimleri, suclayici
degil 6grenme ve 6nleme odakl bir yaklagimla ele
alinmakta; her bildirim kok neden analizine tabi
tutularak benzer olaylarin tekrarini engelleyecek
dizeltici faaliyetler tanimlanmaktadir. Olasi acil
durumlar, meydana gelmelerini takiben belirlenmis
stre icinde tahsis edilmis kurumsal bildirim kanali
Uzerinden kayit altina alinmakta ve ilgili birimlere
iletilmektedir. is saghgr ve giivenligi siireclerinin
etkinligini artirmak amaciyla 2024 yilinda ilgili
surecler ve veriler dijital ortama tasinmis; kaza ve olay
bildirimleri, Elektronik Dokiiman ve Yonetim Sistemi
lizerinden cevrim ici olarak gergeklestirilebilir hale
getirilmistir.

is saghg ve giivenligi yaklasimi, GAMA Enerji’nin
deger zincirinin tamamini kapsamaktadir. Satin alma
siireclerinde kalite, cevre, iISG performansi ve enerji
verimliligi agisindan etkisi bulunan tiim tedarikgiler,
ilgili birim tarafindan Tedarik¢i Son Degerlendirme
Formu Uzerinden degerlendiriimekte ve sonuclar
kayit altina alinmaktadir. Degerlendirmede 70
puanin altinda kalan tedarikgiler uyariimakta ve
Onayl  Tedarik¢i Listesi’nden  c¢ikariimaktadir.
Degerlendirme formlari, tedarikciler nezdinde iSG
uygulamalarinin gelisimini desteklemek amaciyla
her yil duzenli olarak g6zden geciriimekte ve
guincellenmektedir. Onayll Tedarikgi Listesi’nde yer
alan tiim tedarikciler, Kalite, Cevre, ISG ve Eneriji
Verimliligi Politikasi kapsamindaki yukumlulUklere
tabidir. Ayrica santral ve sirket tanitim sirecleri
kapsaminda tedarikcilere yonelik iSG bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
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Paydas lliskileri Yonetimi

Faaliyetlerin yiritildigiu tim bolgelerde sirket ile paydaslari

arasinda karsilikli giivene dayali ve siireklilik arz eden bir etkilesim

siirdiirlilmektedir. Kurumsal itibarin gliclendirilmesi, ortak deger

yaratiimasi ve ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla paydas

katilimina 6nem verilmekte, ilgili siireclerin etkin sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
temel alinarak iletisim faaliyetleri yliriitiilmektedir. Paydas yapisi; kamu

kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve liniversiteler gibi dis paydaslarin

yani sira yoneticiler ve calisanlar gibi i¢c paydaslardan olusmaktadir.

GAMA Enerji, faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerinin etkin bicimde yonetilebilmesi
acisindan paydaslarla kurulan diyalogu énemli bir
unsur olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
elde edilen goris, beklenti ve geri bildirimler diizenli
olarak analiz edilmekte; is slireclerinin gelistiriimesi,

Miisteri Sikayet Sayilar
Miisteri iletisim merkezine iletilen sikayet
sayisl

Miisteri iletisim merkezi tarafindan
yanitlanan sikayet sayisi

Miisteri iletisim merkezi tarafindan
coziimlenen sikayet sayisi

GRI - 2-6, 2-25, 2-26, 2-29, 3-3
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karar alma mekanizmalarinin desteklenmesi ve
surekli iyilestirme calismalarina katki saglanmasi
amaciyla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda alinan
ve tamami c¢ozimlenen sikayet sayilari asagida
paylasilmaktadir.

2025 yilinda i¢ ve dis paydaslardan iletilen geri
bildirimler ve sikayetler tesisler bazinda farklilik
gostermis, bazi lokasyonlarda geri bildirim yogunlugu
artarken bazi tesislerde 6nceki donemlere kiyasla
daha dislik seviyelerde gerceklesmistir. Sikayetlerin
tesisler arasindaki dagiliminda dénemsel degisimler
gdzlenmis olup belirli tesislerde sinirli sayida yeni
geri bildirim kaydedilmistir.

GAMA  Enerji tarafindan olusturulan  Sikayet
Mekanizmasi Prosedurl, i¢ ve dis paydaslardan
iletilen sikayet, talep ve onerilerin etkin, adil, seffaf
ve erisilebilir bir sistem cercevesinde yonetilmesini
amaclamaktadir. Bildirimler e-posta, telefon, posta
veya yulz yuze iletisim gibi farkli kanallar araciligiyla
alinmakta, kayit altina alinarak ilgili birimlere

iletiimektedir. Degerlendirme sureci boyunca
basvuru sahipleri diuzenli olarak bilgilendirilmekte
ve inceleme tamamlandiktan sonra sonu¢ hakkinda
geri bildirim saglanmaktadir. Siire¢ kapsaminda
basvurularin gizliligi korunmakta, basvuru sahiplerinin
herhangi bir misillemeye maruz kalmamasi giivence
altina alinmaktadir. Sikayetlerin Oncelik sirasina
gore ele alinmasi, belirlenen sureler icerisinde
degerlendiriimesi ve ¢ozliime kavusturulmasina
yonelik isleyis tanimlanmistir. Sahada gorev yapan
calisanlar ve taseronlar icin dzel iletisim yontemleri
belirlenmistir. Sikdyet yonetim siireci etik ilkeler ve
yururlukteki mevzuat dogrultusunda uygulanmakta,
mekanizmanin etkinligi duzenli olarak izlenerek
ihtiyaclar dogrultusunda glincellenmektedir.

Sikayet Sayilarn (Adet)

12

2 2 2 2
11 1 1
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Karacaoren 1&2 ic Anadolu Gokres 2
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Kirkagag Sares
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Paydas iletisim Tablosu
Dis lletisim

FR)
) Musteriler
=

Baslica Beklentiler

Bir Bakista GAMA Enerji

Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil

= Kamu Kurumlari
BIRIE

Baslica Beklentiler

Kurumsal Yonetisim

Surdurulebilirlik Yaklasimi

®

® Taseronlar/Tedarikgiler

®

Baslica Beklentiler

NIMR-Y=V M Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi  Ekler

Etki Alanindaki Topluluklar

Baslica Beklentiler

« Guvenilir hizmet

« Kesintisiz enerji tedariki
« Hizli ¢6zim

- Seffaf iletisim

« Mevzuata uygun hizmet

Baslica iletisim Konulari

« Sozlesmeler

« Faturalandirma

- Musteri talepleri ve sikayetleri
« Mevzuat degisiklikleri

« Enerji tedarik surecleri

iletisim Kanallan

« Telefon

« E-posta

« Resmi yazismalar
« Toplantilar

« Misteri ziyaretleri

Oncelikli Konular

« Misteri Memnuniyeti
. Is Etigi

« Hizmet Kalitesi

« Veri Guvenligi

iletisim Sikhgi-Zamani

« Mevzuata tam uyum
« Dogru ve zamaninda raporlama
- Seffaf is birligi

Baslica iletisim Konulari

- izin ve lisans siirecleri

- Yasal bildirimler

« Cevresel ve operasyonel raporlamalar
» Denetimler

iletisim Kanallan

- Resmi yazismalar

« Elektronik basvurular
« Toplantilar

« Denetimler

Oncelikli Konular

» Mevzuata Uyum
« iklim Degisikligi
« Enerji Verimliligi
« Cevre Yonetimi

iletisim Sikhigi-Zamani

A— +—+ A— A— : —
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'TE T ---@ ;@ K(_/ @ ' =
Gunlik Haftalik Aylk Yillik Dénemsel ihtiyag Dizenli Surekli Mevzuat
halinde gerekliliklerine
gore
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« Adil is iliskileri

« Acik iletisim

« Guvenli calisma ortami

- Surdurtlebilir is ortaklig

Baslica iletisim Konulari

« Sozlesme surecleri

- Is saghgi ve guivenligi uygulamalari
« Cevresel gereklilikler

« Performans degerlendirmeleri

- Egitimler

iletisim Kanallan

« S6zlesmeler

« Toplantilar

« E-posta

- Egitimler

- Saha ziyaretleri

Oncelikli Konular
. Is Saghgi ve Giivenligi
. s Etigi
. Insan Haklari
« Tedarik Zinciri Surdurdlebilirligi

iletisim Sikhgi-Zamani

@

- Seffaf iletisim

« Cevresel etkilerin yonetimi
« Glvenli operasyonlar

« Yerel kalkinmaya katki

Baslica iletisim Konulari

« Cevresel etkiler

« Acil durumlar

. is kazalari ve kayba ramak kala olaylari
« Sosyal sorumluluk ¢alismalari

« Sikayet ve Oneriler

iletisim Kanallan

- Halk bilgilendirme toplantilari

« Muhtarlk ve yerel ydnetim gorusmeleri
« Telefon

- E-posta

« Ylz ylze gorismeler

Oncelikli Konular

- Cevresel Etkiler

- Is Saghigi ve Giivenligi
« Acil Durum Yonetimi

» Toplumsal Katki

« Biyocesitlilik

iletisim Sikhigi-Zamani
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Ic lletisim

FR)
) Calisanlar
=

m—ff/ﬂr Hissedarlar

Operasyon Birimleri

Santraller

Baslica Beklentiler

Baslica Beklentiler

« Guvenli ve saglikli calisma ortami
« Adil ve seffaf yonetim

« Kariyer ve gelisim firsatlari

« Etkin iletisim

« Calisan memnuniyeti

Baslica iletisim Konulari

- is saghgi ve guvenligi

« Egitim ve gelisim

« Performans yonetimi

« Calisma kosullari

« ic duyurular

- Calisan gorus ve Onerileri

iletisim Kanallan

- E-posta

« i¢ iletisim platformlari

- Egitimler

« Toplantilar

« Performans gorismeleri

« Calisan anketleri

- Sikayet mekanizmasi kullanimi

Oncelikli Konular

. is Saghgi ve Giivenligi

« Calisan Bagliligi ve Geligimi
« Insan Haklari

- Cesitlilik ve Kapsayicilik

» Kurumsal Kultiir

iletisim Sikhgi-Z -
etisim Sikligl-Zamani
HEYEE

Baslica Beklentiler

« Surdurtlebilir blyime

- Finansal performans

« Etkin risk yonetimi

- Seffaflik ve hesap verebilirlik

Baslica iletisim Konulari

« Finansal sonuclar

- Stratejik hedefler

- Yatinm planlari

- Surdurilebilirlik performansi

» Kurumsal yonetim uygulamalari

iletisim Kanallan

« Genel kurul toplantilar

« Yonetim kurulu raporlari
- Faaliyet raporu

- Surdurulebilirlik raporu

« Yatinmci bilgilendirmeleri

Oncelikli Konular

« Kurumsal Yonetim

- Finansal Performans

« Risk Yonetimi

« Surdurilebilir Blylime

iletisim Sikhigi-Zamani

A— +—+ A— A— : —
i1 2l e P \ Y @ @ EE[}\
'TE T ---@ ;@ K(_/ @ ' =
Gunlik Haftalik Aylk Yillik Dénemsel ihtiyag Dizenli Surekli Mevzuat
halinde gerekliliklerine
gore
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« Operasyonel verimlilik
« Guvenli calisma

« Etkin koordinasyon

« Cevresel performans

Baslica iletisim Konulari

« Uretim performansi

- Bakim faaliyetleri

« Cevresel uygulamalar
. ISG faaliyetleri

« Acil durum yonetimi

iletisim Kanallan

« Operasyon toplantilari

« Dijital yonetim sistemleri
« E-posta

- Saha ziyaretleri

Oncelikli Konular

« Operasyonel Verimlilik
. Is Sagligi ve Giivenligi
« Enerji Verimliligi

» Cevresel Performans

iletisim Sikhgi-Zamani m
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Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi

Tedarik zinciri, stirdiiriilebilirlik hedeflerinin operasyonel siireclere
yansitilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, yalnizca
sirket faaliyetlerinde degil, is birligi yapilan tiim paydaslar nezdinde de
cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisinin yayginlastirilmasi ve uzun
vadeli deger yaratilmasi amaclanmaktadir.

Satin alma surecleri surdurdlebilirlik ilkeleri dizenli olarak degerlendiriimekte; kriterlere
dogrultusunda yuritilmekte; tedarikgilerle uzun uyumsuzluk tespit edilmesi halinde gerekli
soluklu is birliklerinin geligtiriimesi ve yerel iyilestirme ve yeniden vyapilandirma surecleri
tedarik kullaniminin artirilmasi tesvik edilmektedir. uygulanmaktadir.  Degerlendirme  sonucunda
Degerlendirme sireclerinde cevresel ve sosyal 70 puanin altinda kalan tedarikgilerle is birligi
performans kriterleri dikkate alinmakta; enerji ve surdirtilmemektedir.

su tiketimi, atik yonetimi ile is saghgi ve givenligi
GAMA Enerji  tarafindan 2025 yilinda

uygulamalari gibi konular izlenmektedir. Yapilan . o . ] .
gerceklestirilen tedarik¢i degerlendirmelerinde

degerlendirmeler sonucunda gelisim alanlar S
. o herhangi bir ihlale rastlanmamistir.
belirlenmekte ve gerekli iyilestirme calismalarinin

hayata gecirilmesi desteklenmektedir.

Tedarikgi iliskilerinde ¢ocuk isciligi, zorla galistirma
ve ayrimciia karsl sifir tolerans yaklasimi
benimsenmekte; is ortaklarindan ulusal mevzuat
ve uluslararasi standartlarla uyumlu faaliyet “

gostermeleri  beklenmektedir. Ayrica faaliyet Yalnizca $irket faaliyet[erinde
gosterilen sektorlerin niteligine bagh olarak degll, 1§ blTllgl yapllan tium
ortaya cikabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve paydaglar nezdinde de

guvenli calisma ortamlarinin saglanmasi 6nem (;evresel ve sosyal sorumluluk
tasimaktadir. anlayisinin yayginlastirilmasi
ve uzun vadeli deger
yaratilmasi amaclanmaktadar.

)

radyolojik risklerin etkin sekilde yonetiimesi ve

Yuksek riskli uygulamalarin énlenmesine yonelik
izleme ve dulzeltici faaliyetlerin yUrttilmesi
tedarikcilerden beklenen temel yukumltllkler
arasinda yer almaktadir. Tedarik¢i performansi
belirlenen sirdurilebilirlik kriterleri dogrultusunda

GRI — 2-6, 2-8, 2-25, 2-29, 3-3, 308-2, 414-1, 414-2
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Miulsteri Memnuniyeti
Yaklasimi

GAMA Eneriji, kiiciik, orta ve biiytlik olcekli isletmelere gilivenilir elektrik
tedariki saglamaktadir. Bu dogrultuda etkin bir miisteri hizmetleri
sistemi yiiriitiilmekte; musteriler tarafindan iletilen talep, oneri ve
sikayetler ilgili mevzuatta ongoriilen siireler dikkate alinarak hizli ve
¢6ziim odakh bir yaklasimla degerlendiriimektedir.

Misteri memnuniyeti dncelikli konular arasinda yer
almakta olup guvenilir ve tercih edilen bir is ortagi

olma hedefi dogrultusunda hizmet slireclerinin
“ surekli geligtiriimesine dnem verilmektedir. Musteri

M . . - ik geri bildirimleri diizenli olarak analiz edilmekte ve
ugten memnunlyetl oncefikh elde edilen bulgular hizmet kalitesinin artiriimasi

konular arasinda yer almakta amaciyla sure¢ iyilestirme calismalarina entegre
olup guvenilir ve tercih edilen edilmektedir.

bir 13 ortagl olma hedefi Musteri iliskileri yonetimi, veri glvenligi ve Kisisel
dogrultusunda hizmet sureclerinin verilerin korunmasina verilen énem dogrultusunda
surekli gelistirilmesine 6nem yuriitilmektedir. Musterilerle kurulan iletisimde

verilmektedir. seffafllk ve guven ilkeleri esas alinirken, dijital
donidstim uygulamalan sirdurtlebilirlik hedefleriyle
” uyumlu sekilde geligtiriimektedir. Bu yaklasim

sayesinde miusterilerle uzun vadeli ve glvene

dayali iliskiler strdirilmekte, surdurulebilir blylime
‘ hedefleri desteklenmektedir.

ICAN DGKCS

Kirkaga¢ RES

GRI— 2-6
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ve Toplumsal Yatirimlar

GAMA Enerji tarafindan, toplumsal kalkinmanin desteklenmesi

amaciyla egitim, girisimcilik ve sosyal sorumluluk alanlarinda
suirdurilebilir deger yaratmayi hedefleyen is birlikleri ve projeler
gelistiriimeye ve hayata gecirilmeye devam edilmektedir.

Toplumsal dayanismanin onem kazandigi
ulusal gelismeler karsisinda duyarl bir yaklasim
benimsenmekte; ortaya ¢ikan ihtiyaglara zamaninda
yanit verebilmek amaciyla ilgili stireclere destek
saglanmakta ve cgesitli calismalar yuruttilmektedir.
Sosyal vyatinm projeleri ve kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine galisanlarin gonulld katilimi
tesvik edilmekte, bu sayede toplumsal gelisime katki
sunulurken gondlltlik kaltlrinin yayginlastirilmasi
da desteklenmektedir.

GAMA Enerji'de, nitelikli insan kaynagina erisimin
desteklenmesi ve Universitelerle uzun vadeli
iliskilerin  gelistiriimesi  amaciyla Ankara ve
istanbul’daki seckin yiiksekdgretim kurumlariyla
etkilesim siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, ODTU,
Bilkent Universitesi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU),
Hacettepe Universitesi, TED Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi (iTU), Yildiz Teknik Universitesi
(YTU) ve Kog Universitesi tarafindan diizenlenen
kariyer fuarlarina katilim saglanmakta, bunun
yani sira ilgili Universitelerden gelen konusmaci

davetlerine istirak edilmektedir.

GRI -3-3
10

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda 6grenci

topluluklar, Universite projeleri ve sektorel
girisimlere destek verilmeye devam edilmektedir. Bu
dogrultuda, iTU Zorlu Energy Solutions (ZES) Giines
Arabasi Ekibi’ne yonelik Altin Sponsor destegi 2025
yilinda da sirdiriilmistiir. Ayrica, ODTU Elektrik
ve Elektronik Miihendisleri Enstitiisii Ogrenci
Toplulugu ile Hacettepe Universitesi Ekonomi
Toplulugu tarafindan dizenlenen etkinliklere
sponsorluk saglanmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarnin karar alma
mekanizmalarindaki  temsiliyetinin  artirnimasini
destekleyen Yizde 30 Kulibi’ne 2025 vyilinda
Uye olunarak bu alandaki kurumsal taahhtler
guclendirilmistir.

Arti Deger Burs Programi

2022 yihlnda GAMA Enerji'nin 20. yi kapsaminda
20 ogrenciye destek saglama hedefiyle hayata
gegcirilmistir. 2025 yili itibariyla program boyunca
toplam 82 bursiyere ulasarak kapsami genisletilmistir.
Burs programi araciliiyla o6grencilere maddi
destek sunulmasinin yani sira, kariyer gelisimlerini
destekleyecek uygulamalarla kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Arti Deger Mentorluk Programi

Arti Deger Burs Programi icerisinde yer alan tUniversite
ogrencilerine egitim ve kariyer yolculuklarinda
rehberlik edilmekte, gelisimlerine ¢cok yonlu katki
saglanmaktadir. Bu program kapsaminda toplam 25
menti - mentor eslemesi saglanarak ve aralarinda
93 goriisme gerceklestirilerek 6grencilerin is-okul
hayatina ve ilgi alanlarina yonelik meraklarina
katkida bulunulmustur.
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Yerel Uriinler Projesi

Yerel Uriinler Projesi, yerel ireticilerin ekonomik
olarak gti¢lenmesine katki saglamak ve bolgesel
kalkinmay! desteklemek amaciyla 2024 vyilinda
baslatiimisti.  Proje  kapsaminda, 7 santral
bolgemizde faaliyet gosteren Ureticiler tarafindan
yetistirilen veya uretilen yoresel Uriinlerin daha genis
paydas gruplarina ulastirnimasi hedeflenmekte,
bu sayede yerel ekonomilerin desteklenmesine
katki sunulmaktadir. 2025 yilinda GAMA Enerji
Yerel Uriinler Kutusu; Canakkale’den dogal sabun,
izmirden nar eksisi, Manisa’dan kuru {zim,
Kirikkale’den sivi tuz, Artvin’den bal, Mersin’den
kurutulmus limon ve Burdur'dan salep urtnleri ile
hazirlanmistir.

Proje yalnizca yerel uUrtnlerin tanitimini ve kullanimini
tesvik etmekle sinirli kalmamakta, ayni zamanda
surddrtlebilir Gretim anlayisinin yayginlastiriimasina
ve adil ticaret ilkelerinin desteklenmesine de
katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, Ureticilerin

12

ve sunduklari Grlnlerin  gorinlrligunit artirmak
amaciyla dijital bir platform saglanmis; kullanicilarin
yerel Ureticiler hakkinda bilgi edinmeleri ve
dogrudan iletisim kurabilmeleri icin erisilebilir
bir yapi olusturulmustur. Bu calismalarin ve is
birliklerinin sonucu olarak 2025 vyilinda Yerel
Uriinler Projesi “The Hammers” Pazarlama Odiilleri
kapsaminda Sosyal Sorumluluk Ve Sirdurilebilirlik
Bolimii'nden “Sorumlu Uretimi En lyi Destekleyen
Ekip” kategorisinde Bronz Odiil kazanmistir.

Projenin etkinligi ve yarattigi fayda dizenli olarak
takip edilmekte, dUreticilerden alinan goris ve
Oneriler dogrultusunda iyilestirme  calismalari
yuruttilmektedir. Kurulan is birliklerinin  sosyal
ve ekonomik etkileri degerlendirilirken, yerel
ureticilerin desteklenmesi ve surdurulebilir Uretim
uygulamalarinin yayginlastirimasina yonelik
faaliyetlerin strdurllmesi amacglanmaktadir.

Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddete Karsi 16

Giinliik Aktivizm Kampanyasi

GAMA Enerji, toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklenmesi ve siddetin her tiriine Kkarsi
farkindaligin  artinlmasi  amaciyla  yurGtilen
calismalara katki saglamay! surdurmektedir. Bu
kapsamda, 2025 vyilinda Toplumsal Cinsiyete
Dayali Siddete Karsi 16  Gunlik  Aktivizm
Kampanyas! kapsaminda dijital siddet konusuna
odaklanan iletisim ve bilinclendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Calismalar aracihigiyla dijital ortamlarda karsilasilan
siddet ve taciz bigimlerine iliskin farkindahgin
artinlmasi, guvenli dijital alanlarin  6nemine
dikkat cekilmesi ve toplumsal cinsiyete dayal
siddetle miicadele konusunda biling dizeyinin
guclendirilmesi hedeflenmistir. Kampanya
kapsaminda hazirlanan iceriklerle paydaslarin
konuya iliskin bilgi ve farkindaliklarinin artirnimasina

katki saglanmistir.

GAMA Eneriji Sihirli Harita: Cocuk Kitabi Projesi

Cocuklara enerji tretimi ve ¢evre bilinci konularini
anlasilir dille aktarmak amaciyla Kurumsal iletisim
Departmanr'nin 6z kaynagdi ile Sihirli Harita adli
cocuk kitabi hazirlanmustir. icerigi ve gorsel tasarimi
kurum bunyesinde gelistirilen kitap Tlrkge ve
ingilizce olarak yayimlanmistir.

Calisan cocuklarina ulastirilan  kitapta santral
boélgeleri ve enerji Uretim slregleri yas gruplarina
uygun bir anlatimla ele alinmistir. Kitapta ayrica enerji
Uretiminin dnemi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
surdurulebilirlik konularina yer verilerek ¢ocuklarda
cevresel farkindahgin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Aydinlanma Kitapligi Projesi

Ankara CUMOK (Cumhuriyet Okurlar) is birligiyle
hayata gecirilen Aydinlanma Kitapligi Projesi
kapsaminda calisanlarin gonullli  katkilaryla alti
farkli bolgeye toplam 1356 adet kitap badisi
gerceklestirilmigtir.

Proje ile cocuklarin ve genclerin kitaplara erisimlerinin
desteklenmesi, okuma aliskanhginin tesvik edilmesi
ve egitim olanaklarinin  gelistiriimesine  katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Calisan gonullilugini
toplumsal fayda ile bulusturan proje kapsaminda
kitap bagis! faaliyetleri strdurllmektedir.
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GAMA Enerji tarafindan dijitallesme ve bilgi glivenligi alanlarinda
yiriitiilen calismalar, operasyonel verimliligin artirilmasiyla birlikte veri

odakh karar alma kiiltiiriiniin gliclendirilmesini, kurumsal dayanikliligin
artirllmasini ve siirdirilebilirlik hedeflerinin dijital teknolojilerle
desteklenmesini amaclamaktadir. Dijital doniisiim yaklasimi; siire¢

otomasyonu, veri analitigi, yapay zeka, siber giivenlik ve entegre

yonetisim uygulamalarini kapsayan biitiincil bir cercevede ele

alinmaktadir.

({4

2025 yhlinda dijitallesme,
veri yonetimi ve siber
guvenlik alanlarinda
yurutulen calismalarla
GAMA Enerji'nin operasyonel
dayaniklihgt gucglendirilmis,
veri odakl karar alma,

sure¢c otomasyonu ve
surdurulebilirlik yonetimini
destekleyen djjital altyapt
onemli ol¢ude gelistirilmistir.

)

2025 yilinda dijitallesme calismalarn, sirket
stratejisinde tanimlanan “Dijital ve Surdurilebilirlik
Odakli  Organizasyonel  Dayanikliik”  hedefi
dogrultusunda yurittlmustir. Bu kapsamda kurumsal

veri yonetimi, uctan uca slre¢ otomasyonu, net
sifir dontisuminin dijital altyapisinin olusturulmasi,
entegre risk gozetimi ve surdurllebilirlik performans
yonetiminin guclendirilmesi dncelikli calisma alanlar
olarak belirlenmistir. 2025 yilinda, filomuz genelinde
guvenlik  altyapisinin  dijitallesmesine  yodnelik
calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda ilk asamada,
hidroelektrik santrallerimizde gdrev yapan toplam
32 glivenlik personelinin sayisinin, dijital givenlik
kameralarl ve uzaktan izleme sistemlerinin devreye
alinmasiyla 10 kisiye dustrilmesi planlanmistir. S6z
konusu donusum ile insan kaynaginin daha etkin
kullanilmasi, guvenlik operasyonlarinin uzaktan ve
kesintisiz sekilde izlenebilmesi, glivenlik seviyesinin
artirlmasi ve operasyonel maliyetlerin optimize
edilmesi hedeflenmektedir.

Dijital guvenlik altyapisinin hidroelektrik
santrallerimizde yayginlastirimasina yonelik
donusimun 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. ikinciasamada ise s6z konusu dijital
guvenlik altyapisinin filomuzdaki tim santrallere
yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Bu donisim ile
merkezi ve uzaktan izleme kapasitesinin artiriimasi,
guvenlik sureclerinin daha etkin ve surdurilebilir
sekilde yonetilmesi, guvenlik seviyesinin
ylkseltilmesi ve operasyonel maliyetlerde tasarruf
saglanmasi amaclanmaktadir.
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Dijitallesme ve Ar-Ge

Dijitallesme ve inovasyon, GAMA Enerji’nin operasyonel mitkemmellik

yaklasiminin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. IT Direktorliigu

koordinasyonunda yiuritilen dijitallesme projeleriyle is siireclerinin

sadelestirilmesi, veri kalitesinin artirllmasi, manuel operasyonlarin

azaltilmasi ve kurum genelindeki is siireclerinin dijital olgunluk

seviyesinin ylikseltiimesi hedeflenmektedir. Her yil belirlenen

dijital donlisiim projeleri stratejik oncelikler dogrultusunda
degerlendiriimekte ve iist yonetimin onayiyla hayata geciriimektedir.

2025 yilinda dijitallesme hedefleri dogrultusunda
sirket genelinde 42 dijital donisim projesi
baslatilmistir. Yil sonu itibariyla bu projelerin 18’
tamamlanmig, 4’G tamamlanma asamasina gelmis,
15’i gelistirme slrecinde devam etmis, 5 proje
ise onceliklendirme kapsaminda sonlandiriimistir.
Tamamlanan projeler enerji ticareti, finans,
insan kaynaklari, operasyon, satin alma, hukuk,
surdirtlebilirlik, kalite, cevre ve is glvenligi
surecglerinde gerceklestirilen dijital iyilestirmeleri

kapsamaktadir.

Yil icerisinde ayrica ic Anadolu DGKCS ayrisma
surecini destekleyen dijital projeler yurutilmas.
ic Anadolu DGKCS ile ilgili GAMA Intelligence
platformundaki modidllerin, enVision Dokiman
Yonetim Sisteminin, SAP kullanilan tim moddllerinin,
Veri Ambari projesinin ve RPA (robotik) sireclerin
ayristinimasi baslamis ve yurutilmustir.

DMWL programi cergcevesinde gelistirilen iki
proje basariyla tamamlanmisti. Bu kapsamda
Enerji Piyasalar isletme A.S. (EPIAS) mutabakat
servislerinin entegrasyonu gerceklestirilmis, GAMA
Intelligence platformunda rol ve yetki yonetimi,
is gucu verilerinin entegrasyonu, moduler mimari
yapisinin gelistiriimesi ve yeni sunucu altyapisina
gecis gibi kritik gelistirmeler hayata gecirilmistir.

Surdurilebilirlik Yaklasimi  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  FelHEEEF AR eV Ekler

Veri Ambari Projesi

2025 vyihinda dijital donisimin en onemli
bilesenlerinden biri Kurumsal Veri Ambari Projesi
olmustur. Proje ile organizasyon genelinde tek ve
guvenilir veri kaynaginin olusturulmasi hedeflenmis,
finansal ve operasyonel performansin biitiincil sekilde
izlenebilmesi icin is Zekasi ve analitik raporlama
altyapisi gelistiriimeye devam edilmistir.

Yil sonu itibariyla Veri Ambari calismalarinda 41
proje yuritilmuis; bunlann 15’i tamamlanmis, 9'u ileri
asamaya ulasmis ve 17°si gelistirme slirecinde devam
etmistir. Bu dogrultuda ic Anadolu DGKCS’nin iiretim,
performans, ticari faaliyet ve mutabakat raporlar ile
finans ve insan kaynaklar raporlari tamamlanmistir.
Ayrica EPIAS TPYS sistemi icin yaklasik 450 veri
entegrasyon noktasi gelistiriimig, bdylece operasyonel
verilerin farkli sistemlerden otomatik olarak toplanmasi
ve raporlanmasi mimkun hale getirilmistir.

Kurumsal veri altyapisinin giglendiriimesiyle birlikte
gelecekte kullanilacak yapay zeka ve makine
ogrenmesi uygulamalar icin gerekli veri modeli ve
analitik altyapinin olusturulmasina yonelik onemli
ilerleme saglanmistir. Bunun yaninda surdurilebilirlik
gostergeleri ile Soft KPI yapisinin dijital ortamda
izlenebilmesine yonelik altyapi calismalari
surdurilmus, surdurulebilirlik performansinin yonetim
raporlamasina entegre edilmesi ydninde &nemli
ilerleme saglanmistir.

Yapay Zeka ve Dijital Yetkinlikler

GAMA Enerji, veri odakl karar alma kdlturinu
desteklemek amaciyla yapay zeka ve makine
ogrenmesi uygulamalarina  yonelik  hazirlik
calismalarini surdirmektedir. 2025 yili boyunca
olusturulan veri ambari ve analitik altyapi sayesinde
gelecekte gelistirilecek yapay zeka uygulamalarinin
temelini olusturacak veri katmanlari hazirlanmistir.

Ayni zamanda kurum genelinde dijital yetkinliklerin
gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri
yurutilmis; DMWL Dijitallesme Grubu’na yodnelik
dijitallesme egitimleri gerceklestirilmis ve NeoSkola
platformu Uzerinden tim calisanlara “Kurumsal
Dinyada Yapay Zeka” egitimi atanarak yapay zeka
okuryazarliginin artirilmasi hedeflenmistir.

® GAMA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 119



Rapor Hakkinda ~ Genel Miidiir Mesaji  Bir Bakista GAMA Enerji  Enerjide Yeni Bir Sayfa  Kurumsal Profil  Kurumsal Yonetisim  Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiriilebilirlik [ elfie] e AR el T Ekler

Diiital Cal D -
ijital Calisan Deneyimi o~ 0

° ° X
2025 yilinda DMWL programi dogrultusunda calisan 5025 yiiinda yiiritilen dijitallesme ve Ar-Ge calismalar, B I I g I G uve n I I g I

deneyimini gelistirmek amaciyla oryantasyon veri yénetimi, sirec otomasyonu, yapay zeka

sureci dijital ortama tasinmistir. Gelistirilen dijital altyapisi, dijital calisan deneyimi, siber giivenlik ve

oryantasyon uygulamasi sayesinde yeni calisanlara  girqjrijlebilirlik odakli uygulamalar kapsayan biitincil Bilgi glivenligi, GAMA Enerji’nin dijital doniisiim stratejisinin ayrilmaz
daha erisilebilir, etkilesimli ve kullanici dostu bir s e ; T . R . - o

Serenme demevim sumilmus. similaevon moddileri T Program cercevesinde gerceklestirimistir bir parcasidir. Sirket, sahip oldugu bilgi varliklarini korumay,

g y $ Yy Asagidaki sekilde, GAMA Enerji’nin 2025 yili dijital . . - . . .

ve zenginlestiriimis iceriklerle ise uyum sireci donilsim yaklagimini olusturan temel caligma alanlari operasyonel Surek"hgl saglamayl ve gel|§en siber tehditlere
desteklenmistir.  BOylece  calisan  deneyiminin - 5etienmektedir karsi kurumsal dayanikliigi artirmayi temel 6ncelikleri arasinda

iyilestiriimesi ve kurumsal bilginin daha etkin

aktariimasi hedeflenmistir. degerlendirmektedir.

Bilgi guvenligi yonetimi ISO 27001 Bilgi Guvenligi
GAMA Enerji 2025 Dijital Donlisiim ve Ar-Ge Yol Haritasi L . . . o
Yonetim Sistemi standardi cercevesinde yiiritlilmekte
olup bilgi giivenligi sureclerinin koordinasyonu Bilgi

b— _P Guvenligi Komitesi tarafindan saglanmaktadir. Politika
=00 = -
e Y ve prosedurler diuzenli olarak gdézden geciriimekte,

ﬂ _? - calisanlarin  ve ilgili paydaglarin bilgi gtvenligi

Kurumsal Veri Siire¢ Yapay Zeka Calisan Siber farkindaligini artirmaya yonelik egitim faaliyetleri

Yonetimi Otomasyonu ve Dijital Deneyimi Giivenlik kesintisiz sekilde surdurilmektedir.

Yetkinlikler
2025 yilinda gergeklestirilien bagimsiz ISO 27001

denetimi basariyla tamamlanmis ve Bilgi Guvenligi

Veri Ambari 42 Dijital Proje Al Altyapis| Dijital ISO 27001 Yonetim  Sisteminin  uluslararasi  standartlara

ls Zekas| EPIAS NeoSkola Oryantasyon BGYS ' uygunlugu teyit edilmistir. Bu slire¢ kapsaminda bilgi
Raporlama Entegrasyonlari Egitimleri DMWL w guvenligi kontrolleri gdzden gecirilmis, iyilestirme

Tek Dogru Veri Finans ve Al Okuryazarligi Simiilasyon ﬁ%?mr Z:(r:eeat faaliyetleri planlanmis ve sirekli gelisim yaklasimi
Kaynagi Operasyon — Wl Modiilleri ntefigence siirdiriimistur.

Otomasyonu EPDK Siber

Glvenlik Siber giivenlik alaninda ise i¢ Anadolu DGKCS
Modeli

ve Kremna tesislerinin  EPDK Siber Gulvenlik
Yetkinlik Modeli kapsamindaki degerlendirmeleri
tamamlanmisti. GAMA Enerji genelinde Cyber Threat
Intelligence Service devreye alinarak Eyllil 2025
itibariyla aktif kullanima baslanmistir. Boylece gelisen
siber tehditlerin proaktif olarak izlenmesi, erken uyari
mekanizmalarinin glglendiriimesi ve kurumsal siber
dayanikliligin artirnlmasi saglanmugtir.

Kurum genelinde bilgi gtivenligi kiltirlinu desteklemek
amaciyla diizenli farkindalik egitimleri, teknik giivenlik

Veri Odakl testleri, sistem giincellemeleri ve giivenlik aciklarinin
Karar Alma

Operasyonel Siirdiiriilebilir
Dayanikhlik Biiyiime

izlenmesine ydnelik uygulamalar surdurualmus, dijital
varliklarin korunmasi ve is siirekliliginin glivence altina
alinmasina yonelik calismalar yil boyunca devam

etmistir.
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Performans GéStGI‘QG'GI"i Cevresel Performans Gostergeleri

. .o N SERA GAZI|
Finansal Performans Gostergeleri Gosterge 2023 2024 2025
Kapsam 1 tCOe 1.399.402,69 979.775,4 1.443.638,46
UL A S eI de S 1 Kapsam 2 tCOe 129.422,92 142.340,47 137.638,82
2023 2024 2025 Kapsam 3 tCO,e 270.574,7 256.025,33 346.290,63
Hasilat 840,20 470,95 586,17 Toplam tCO_e 1.799.399,8 1.378.140,9 1.927.567,9
R Kat i2 tCO 129.422,92 142.340,47 137.638,82
FAVOK Marji (%) %17 %20 %1670 e 2
Kategori 3 tCOe 5.042,09 23.046,41 13.341,82
Toplam Varliklar 1.570,73 1.251,44 11433,55
Kategori 4 tCOe 234.905,63 168.729,49 246.964,18
*GAMA Eneriji konsolide finansal bilgileri Uluslararasi Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Kategori 5 tCOze 30.626,45 64.249,42 85.984,63
Toplam tCO,e 1.799.399,78 1.378.140,94 1.927.567,91

2025 YILI FAALIYET BAZINDA FINANSAL PERFORMANS —
ENERJi TUKETIMI

2.025 Yil FeVOK lfn . » L ) Lokasyon 2023 2024 2025
Faaliyetlere Gore Dagilimi Diwaco Su Tasima Tesisi Elektrik Uretimi/Tedarik Toplam
(M USD) Elektrik Tiketimi - Sebeke GJ 1161.474,55 1.215.197,95 1.240193,10
Hasilat 134,45 45172 586,17 kel < TULESHIT = el =ET | ey 2.651,04 198874 6.073,32
Kaynaklardan
FAVOK (EBITDA)* 63,90 33,91 97,81 i .
¢ Anadolu DOKES Dogal Gaz | g 24.684.511,30 17.302.992,45 25.573.483,26
FAVOK Marji (%) %47,50 %7,50 %16,70
Isinma Amacl Dogal Gaz
*ic Anadolu DGKCS satis bedeline iliskin deger diisiikligii tek seferlik bir etki olarak degerlendirilmis olup, ilgili tutar bu etkiden arindiriimig Tuketimi GJ 714,95 513,42 631,24
FAVOK rakamini ifade etmektedir. J {51/, p
enerator/fangin - ompast GJ 5.094,78 1.910,27 1.568,22
Tiketimi - Motorin/Benzin
N 5 Arac Tuketimi - Motorin GJ 7.550,55 7.039,32 5.855,81
GELIRIN SIRKETLER BAZINDA DAGILIMI (%)
Arag Tiketimi - Benzin GJ 1.778,08 2.574,57 5.209,09
e e Hire Toplam Enerji Tiiketimi GJ 25.863.775,26 18.532.216,73 26.833.014,05
ICANADOLU % 69,8 %53,8 %61,0
DIWACO % 16,4 %29,8 %22,9
okasyo B 2023 2024 2025
DIGER* %78 %7,2 %9,4
> > > Ankara Ofis GJ 1.436,38 1.204,91 984,05
GARET % 4.3 %6,5 %5,5 Cakirlar HES GJ 1166.957,48 1.217794,86 1.246.613,46
KREMNA % 1,7 %2.,7 %1,2 Diwaco GJ 1.395,20 1.345,98 1.248,92
TOPLAM %100 %100 %100 Gokres-2 RES GJ 1.264,72 1.270,26 1.371,61
ic Anadolu DGKCS GJ 24.685.528,62 17.304.013,83 25.575.853,42
*2023 ve 2024 yili gelir tutarlari, finansal bilgilerin karsilastirilabilirliginin saglanmasi amaciyla 2025 yili sonundaki cari dlgiim birimi - ]
tizerinden yeniden ifade edilmistir. Sirket bazindaki gelir dagiliminda GATES ve GEAS Isletme ve Bakim sirketleri “Diger” kapsaminda Istanbul Ofis GJ 253,36 501,25 238,35
sunulmustur. Karacadren 1 HES GJ 1.918,21 1.876,10 173878
Karacadren 2 HES GJ 889,13 800,69 1.469,32
Karadag RES GJ 400,22 349,27 691,18
Kirkagag RES GJ 1135,26 1.01311 1.016,56
Lamas llI-IV HES GJ 1.691,36 1139,26 884,85
Sares RES GJ 905,32 907,21 903,57
Toplam Enerji Tiiketimi GJ 25.863.775,26 18.532.216,73 26.833.014,05
GRI - 2-4 GRI- 302-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 303-3, 303-5
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Rapor Hakkinda

Genel Mudur Mesaji

Bir Bakista GAMA Enerji

2025 YILI KAYNAK BAZLI SU GEKIM MIKTARI

Enerjide Yeni Bir Sayfa

Lokasyon Yiizey Suyu Yeralti Suyu Sebeke Suyu icme Suyu Toplam
ICAN DGKCS m?3 314.307,00 0 0 50,40 314.357,40
DISI m? 0] 117.000.528 72,00 61,39 117.000.661,39
Cakirlar HES m? 44.227.296,00 0] 365,00 0] 44.227.661,00
Lamas IlIHV HES m?3 325,00 0 433,00 0] 758,00
Karacaoren-1 HES m? 243.038.243,00 0 612,40 2,13 243.038.857,53
Karacatren-2 HES m® | 238.677.743,00 0] 172,00 0] 238.677.915,00
Karadag RES m? 0 0 100,00 4,46 104,46
Gokres-2 RES m3 0 0 237,00 6,73 24373
Kirkagag RES m? 0] 0] 153,00 5,61 158,61
Sares RES m? 0] 0] 72,00 731 79,31
istanbul Ofis m3 0 0 188,00 0 188,00
Ankara Merkez Ofis m3 0 0 2.314,20 15,46 2.329,66
Toplam m?® | 526.257.914,00 | 117.000.528,00 4.718,60 153,49 643.263.314,09

2025 YILI MAVi SU AYAK izi

Lokasvon Buharlasan Su Sisteme/Uriine :ésnt:.lteeﬁesr:j Toblam
4 Miktan Giren Su Miktari ey P
Miktari
iICAN DGKCS m3 42.676,00 12.187,00 183.411,69 238.274,69
DIsI m3 128.700,58 0 116.871.892,22 117.000.592,80
Cakirlar HES m? 0 0 328,50 328,50
Lamas IlI-IV HES m3 0 0 389,70 389,70
Karacaoren-1 HES m3 9.914.237,44 0 551,16 9.914.788,60
Karacaoren-2 HES m3 2.455.822,92 0 154,80 2.455.977,72
Karadag RES m3 0 0 90,00 90,00
Gokres-2 RES m3 0 0 213,30 213,30
Kirkaga¢ RES m? 0 0 137,70 137,70
Sares RES m?3 0 0 64,80 64,80
Toplam m? 12.541.436,94 12187,00 117.057.233,87 129.610.857,80
A » R R

Osterge B 2023 2024 2025
Tehlikeli Atik Miktari ton 14,47 64,41 91,71
Tehlikesiz Atik Miktari ton 1213 34,36 735
Toplam ton 126,60 98,77 99,06
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Sosyal Performans Gostergeleri

Kurumsal Profil  Kurumsal Yonetisim  Sirdriilebilirlik Yaklasimi iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi m

2023 | 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025

Toplam isgiicii 96 89 82 237 234 221 70 69 253
Dogrudan istihdam 95 88 81 13 19 116 12 12 70

Mavi Yaka 2 1 1 1 1 0] 0] 0
Kadin

Beyaz Yaka 44 39 40 2 2 3

Mavi Yaka 9 9 9 86 89 87 24 25 26
Erkek

Beyaz Yaka 40 39 3 24 27 26 4 39 39
Taseron/Alt Yiiklenici Firma Calisani 1 1 1 124 115 105 58 57 183

Mavi Yaka 0 0 0 2 3 4 0
Kadin

Beyaz Yaka 0] 0] 0] 0] 0] 0] 4 0]

Mavi Yaka 0 0 0 120 10 101 24 25 183
Erkek

Beyaz Yaka 1 1 1 2 2 0 30 28 0
Sozlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii 95 88 81 113 119 116 12 12 70
Belirsiz Siireli is Akdi 94 88 80 113 119 116 12 12 69
Kadin 48 40 40 3 3 3 1 1 5
Erkek 46 48 40 10 16 13 1 1 64
Gegici is Akdi 1 1 0
Kadin 1 1 0
Erkek 0 0 0 0 1
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii 95 88 81 12 19 16 12 12 70
Egitimsiz 0 0 0 1 1 1
ilkégretim ve Ortadgretim 16 16 12 2 2
Lise 1 1 39 43 45 1 1 5
Universite ve Usti 84 79 70 57 60 59 8 8 57
Yas Gruplarina Gére Toplam isgiicii 95 88 81 13 119 116 12 12 70
Kadin 46 40 41 1 1 5
18-30 16 12 7 0 0] 0
30-45 24 22 26 1 1 3
45+ 6 6 8 0] 0] 0] 2
Erkek 49 48 40 10 16 13 1 " 65
18-30 " 16 7 6 7 10 0 0] 0]
30-45 28 24 25 49 54 38 6 7 38
45+ 10 8 55 55 65 5 4 27
Ust Yonetim Yapisi 5 5 0] (0] o 2 2 3
Kadin 0] 0] 1 0] 0] 0] 0] 0] 0]
18-30 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
30-45 0] 0] 1 0] 0] 0] 0] 0] 0]
45+ 0] 0] (0] 0] 0 0] 0] 0] 0
Erkek 5 5 4 0] 0] 0] (0] 0] 3
18-30 0] 0] 0 0] 0] 0] 0] 0] 0]
30-45 2 2 2 0] 0 0] 1 1 1
45+ 3 3 2 0] 0] 0] 1 1 2

GRI- 2-7, 2-8, 3-3, 403-2, 403-3, 403-5, 403-9, 401-1, 401-3, 404-1, 404-2, 414-1,414-2, 405-1, 405-2
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A A . - »
anp e A ara O a a D
dsterge dsterge B 2023 2024 2025
2023 | 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025
Direktor Kisi Sayisi 5 6 5 (0] (0] o (0] (0] Calisan Sirkulasyonu % 10,06 112 8,36
Kadin 2 3 2 0 0] 0 0] 0 0]

! Gonulll sekilde (calisanin farkl sebeplerden kendi rizasiyla istifa etmesi) % 549 6.41 418
18-30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 isten ayrilan calisanlarin toplam calisanlara orani ’ ’ ’
30-45 1 2 1 0] 0 0] 0 0] 0
45+ 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Gonlilsliz (emeklilik, 6lim, is goremezlik, isten ¢ikarma, siireli s6zlesmenin

sona ermesi, isveren tarafindan fesih) isten ayrilan calisanlarin toplam % 4,57 3,84 418
Erkek 3 3 3 0 0 0 0 0 0 calisanlara orani
18-30 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0] 0] ) .

Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi kisi 0 1 2
30-45 3 2 1 0 0 0 0 0 0
45+ 0 1 2 0 0 0 0 0 0 Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi kisi 0 1 2
Miidiir Kisi S 9 1 1" 8 8 14 1 1 14

S Kadin — Erkek calisanlar arasindaki maas farki % 10,06 6,31 9,40
Kadin 4 5 6 0 0 0 0 0 1
18-30 0 0 0 0 0 0 0 0
30-45 3 4 4 0 0 0 0 1
45+ 1 1 2 0 0 0 0 0
Erkek 5 6 5 8 8 14 1 1 13 2023 2024 2025
18-30 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 R
Cevre Kisisel Gelisim ve Cevre Kisisel Gelisim ve | Kisisel | Teknik Cevre

30-45 4 5 5 1 2 1 1 8 Teknik Gelisim Teknik Gelisim | Gelisim | Gelisim
45+ 1 1 0 7 6 1 0 0 5
Yénetici Kisi Sayisi 20 21 20 7 7 31 0 0 0 Z:;’I':Im katihmer | 5gg 233 10 297 249 16 78
Kadin 13 15 15 0 0 0 (0] 0
18-30 ! 2 ! 0 ° ° 0 ° Istanbul ve Toplam saat 86 215 15 156 24 56 18

Ankara Ofis
30-45 9 9 9 0] 0 0 0 0]
45+ 3 4 5 0] 0 0 0] 0 .

Toplam kisi*saat 700 2135 601 1797 1.037 286 184

Erkek 7 6 5 7 7 31 0] 0] 0
18-30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Toplam katilimci 10 131 34 93 7 4 56
30-45 4 4 4 3 2 1 0 0 0 sayisl
45+ 3 2 1 4 5 20 0] 0 0]
Yénetici Disinda Calisan Kisi Sayisi 55 46 40 98 105 7 9 9 53 Varliklar Toplam saat m 246 6 170 7 86 8
Kadin 27 18 17 3 3 3 0 0 4
18-30 15 1 0 0 1 1 Toplam kisi*saat 34 428 38 386 49 172 102
30-45 1 3 0 0
45+ 1 0 0 0 0 0 125.'5."1 kathmer | g 15 73 123 4 3 86
Erkek 28 28 23 95 102 68 0 0 49

Yurt Disi
(20 " 16 ’ 6 ’ 3 0 0 0 Varhklar Toplam saat 3 4 32 56 80 57 27
30-45 14 " 13 45 50 31 4 4 29 (Diwaco)
45+ 3 1 3 44 45 34 4 4 20
: Toplam kisi*saat 15 30 314 440 320 7 262
Ise Yeni Alinan Calisanlar 20 13 3 9 2 (0] (0] 3
Kadin 10 5 5 0 0 0 0] 0 0
Erkek 10 8 3 9 2 0] 0 3
isten Ayrilan Calisanlar 14 20 15 4 5 5 (0] (0] 1
Kadin 5 " 4 1 0 0 0 0 0
Erkek 9 9 " 3 5 5 0 0 1
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Gosterge

GAMA ENERJi iSG EGiTiM PERFORMANSI

Enerjide Yeni Bir Sayfa

Kurumsal Profil

Toplam Kiimiilatif Katilim (Kisi) 1.925

2.905

1.939

Toplam iSG Egitim Saati: KisixSaat 8.987

7.863

7.033

KAZA/OLAY VERILERI

Gosterge

Toplam Kaza Sayisi 0 1 7
Oluimlii Kaza Sayisi 0 0 0
Kayip Gunlu Kaza Sayisi (Lost Time Injury - LTI) 0 0 2
Toplam Kayip Glin Sayisi 0 0 17
Ramak Kala Sayisi 49 24 18

KAZA/OLAY PERFORMANS ORANLARI

Gosterge Formiil / Metodoloji

Kaza Siklik Orani (Lost Time LTI x 1.000.000 / adam saati [GRI 0 0 4
Injury Frequency Rate - LTIFR) 403-9]

Kaza Agirlik Orani (Lost Time Kayip giin x 1.000.000 / adam saati 0 0 34
Injury Severity Rate - LTISR) [GRI 403-9]

Kazadan Kaynakli Kayip Giin Kayip gtin x 200.000 / adam saati 0 0 6.88
Orani [IFC / OSHA] ’
Ramak Kala Siklik Orani (Near Ramak kala x 1.000.000 / adam

Miss Frequency Rate - NMFR) saati 612 537 36,41

YILLIK CALISMA SAATi

2023 2024 2025
Lokasyon
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
ic Anadolu DGKGS 204.380 196.551 196.551

Karacadren 1&2 HES 5.330 83.830 3.959 76.436 3.942 43.593
Lamas IlI-IV HES 6.972 45758 6.725 41.631 6.284 35.861
Cakirlar HES 43752 8.264 46.860 8.264 47520 8.640
Sares RES 12.820 14.456 12.360 17.320 13.820 16.560
Gokres-2 RES 14160 15136 15.449 15.429 14.635 15.429
Karadag RES 4.956 8.438 4.698 14.276 5.280 14.400
Kirkaga¢ RES 10.015 15.857 11.405 15.429 10.282 15.429
Diwaco Su Tasima Tesisi 23.040 116.138 23.040 114.584 23.040 23.040
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Kurumsal Yonetisim

Siirduriilebilirlik Yaklasimi  iklim ve Cevre  Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi m

osterge 2023 2024 2025
Miisteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 14 " 16
Miisteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan sikayet sayisi 14 " 16
Miisteri iletisim merkezi tarafindan ¢6ziimlenen sikayet sayisi 14 " 16

DAR
osterge 2023 2024 2025
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Toplam tedarikgci sayisi 2.386 94 2703 107 2.908 16
2.480 2.810 3.024
Yerel tedarikgi orani (%) %96,21 %96,19 %96,16
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Cevresel ve
sosyal uyguniuk ) 734 31 824 39 887 41
degerlendirmesine tabi
tutulan tedarikgi
utulan tedarikgci sayisi 765 863 928
Uygunluk Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
degerlendirmesi
sonucunda diizeltme/ 0 0 0] 0 0 0
iyilestirme talep edilen
tedarikgi sayisi 0 0 0
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Uygunluk
degerlendirmesi 0 0 0 0 0 0
sonucunda calismaya son
ilen tedarikgi sa
verilen tedarikgi sayisi 0 0 0

Bagis Yapilan
Kurum/Proje

BAGIS VE SPONSORLUKLAR

2023

2024

2025

Bagislar USD 311.995,71 12.04871 1.956,48
Burslar USD 20.29477 37.203,94 64.361,67

Sponsorluk UsD 27.82753 76.722,78 61.210,91
Proje USD 1.838,52 15.000,00 20.284,64
el usb 361.956,53 140.975,43 147.813,70
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Tanimlar ve Kisaltmalar

CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project); sirketlerin iklim degisikligi, su givenligi

ve diger ¢evresel konulara iliskin performanslarini
aciklamalarina yonelik kuresel raporlama
platformudur.

CITES: Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan
ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin
Sozlesme (Convention on International Trade in
Endangered Species of Wild Fauna and Flora);
yabani hayvan ve bitki tlrlerinin uluslararasi
ticaretinin bu turlerin varligini tehdit etmemesini

amaclayan uluslararasi s6zlesmedir.

CO,e: Karbondioksit esdegeri; farkl sera gazlarinin
kiresel 1Isinma etkilerinin karbondioksit cinsinden
ortak bir birimle ifade edilmesini saglayan ol¢tdur.

CUMOK: Cumhuriyet Okurlari; gonulltlik esasina
dayal olarak faaliyet gosteren ve cesitli sosyal,
kilturel ve egitim odakl ¢calismalara katki sunan

okur olusumudur.

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim; sirketlerin
surdurtlebilirlik performansinin ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim boyutlarini ifade eder.

DEI: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (Diversity,
Equity and Inclusion); farkliliklarin gozetildigi,

esit firsatlarin desteklendigi ve kapsayici calisma
ortamlarinin gelistiriimesine ydnelik yaklasimi ifade
eder.

DEK: Diinya Enerji Konseyi.

DGKCS: Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali; dogal
gaz kullanilarak gaz ve buhar turbinlerinin birlikte
calismasiyla elektrik enerjisi Ureten santral tlrtdar.

DIWACO: DISI Water Company; GAMA Enerji’nin
Urdiin’deki su tasima projesini yiriiten istirakidir.

DMWL: Do More With Less; kaynaklarin daha
verimli kullaniimasina ve daha az kaynakla daha
fazla deger yaratilmasina odaklanan GAMA Enetrji
calisma grubudur.
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EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (European
Bank for Reconstruction and Development);
surdurllebilir ve piyasa odakli ekonomilerin
gelisimini destekleyen uluslararasi finans
kurulusudur.

EDIDER: Enerjide Dijitallesme Dernegi.
EPDK: Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu.

EPIAS: Enerji Piyasalari isletme A.S.; Tiirkiye
enerji piyasalarinin isletiimesinden sorumlu piyasa
isletmecisidir.

ESRS: Avrupa Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (European Sustainability Reporting
Standards); Avrupa Birligi surdurilebilirlik
raporlamasi kapsaminda kullanilan raporlama
standartlaridir.

ETD: Eneriji Ticareti Dernegi.

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi; sera gazi
emisyonlarinin belirlenen sinirlar dogrultusunda
piyasa temelli aracglarla azaltiimasini amaclayan
karbon fiyatlandirma mekanizmasidir.

EUD: Elektrik Ureticileri Dernegi.

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar;
isletmenin finansman, vergi ve amortisman etkileri
oncesindeki operasyonel karliligini gosteren
finansal performans gdstergesidir.

GARET: Garet Enerji Uretim ve Ticaret A.S.; GAMA
Enerji’nin yenilenebilir eneriji tretim varliklarinin bir
bolumund bunyesinde bulunduran istirakidir.

GATES: GATES Enetrji Ticaret A.S.; GAMA Enerji'nin
enerji ticareti alaninda faaliyet gosteren istirakidir.

GEAS: GEAS isletme ve Bakim A.S.; GAMA Enerji
portfoyindeki elektrik tretim tesislerinin isletme ve
bakim faaliyetlerini yiriten istirakidir.

GES: Glines Enerjisi Santrali; glines enerjisinin
elektrik enerjisine donusturluldigl enerji Uretim
tesisidir.

GIF: IFC GIF Holding | Codperatief U.A.; GAMA
Enerji’'nin ortaklik yapisinda yer alan kurulustur.

GJ: Gigajul; enerji miktarinin ifade edilmesinde
kullanilan ve bir milyar joule esdegerindeki
enerji birimidir. Raporda ener;ji tiiketimlerinin
gosteriminde kullaniimaktadir.

GRI: Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative); kuruluslarin ekonomi, ¢evre ve insanlar
Uzerindeki etkilerini raporlamalarina yonelik
surdurtlebilirlik raporlama standartlarini gelistiren
uluslararasi kurulustur.

GS: Gold Standard; sera gazi emisyon azaltim
projelerinin iklim ve surdurilebilir kalkinma
katkilarinin belgelendiriimesinde kullanilan
uluslararasi karbon standardidir.

GUYAD: Enerji Yatirnmcilari Dernegi.

HES: Hidroelektrik Santrali; suyun potansiyel ve
kinetik enerjisinden yararlanilarak elektrik enerjisi
ureten tesistir.

HVAC: Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme
(Heating, Ventilation and Air Conditioning); i¢
ortamlarin sicaklik, hava kalitesi ve iklimlendirme
kosullarinin yonetilmesini saglayan sistemleri ifade
eder.

I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate);
elektrik enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan
dretildigini belgeleyen enerji nitelik sertifikasidir.

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation); Dlinya Bankasi Grubu
blnyesinde 6zel sektdr yatinmlarini destekleyen
uluslararasi finans kurulusudur.

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Reporting Standards);
finansal raporlamaya yonelik uluslararasi
standartlar buttinuddar.

ILO: Uluslararasi Calisma Orgiitii (International
Labour Organization); calisma yasamina iliskin
uluslararasi standartlarin gelistiriimesine ydnelik
faaliyet gosteren Birlesmis Milletler ihtisas
kurulusudur.

ISO: Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii
(International Organization for Standardization);
cesitli alanlarda uluslararasi standartlar gelistiren
bagimsiz uluslararasi kurulustur.

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi Standardi;
kuruluglarin kalite yonetim sistemlerine iligkin
gereklilikleri tanimlayan uluslararasi standarttir.

ISO 14001: Cevre YOnetim Sistemi Standard;
kuruluslarin ¢gevresel etkilerini sistematik bicimde
yonetmelerine yonelik gereklilikleri tanimlayan
uluslararasi standarttir.

ISO 14064-1: Sera gazi emisyonlarinin ve
uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasi ve raporlanmasina iligkin
gereklilikleri belirleyen uluslararasi standarttir.

ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yénetim

Sistemi Standardi; isle ilgili saglik ve glivenlik
risklerinin sistematik bicimde ydnetilmesine yonelik
gereklilikleri tanimlar.

ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi Standard;
kuruluslarin enerji performansini sistematik bicimde
iyilestirmelerine yonelik gereklilikleri tanimlar.

ISSB: Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu (International Sustainability Standards
Board); yatirrmcilarin strdurilebilirlikle ilgili
finansal bilgi ihtiyaclarina yonelik kiresel agiklama
standartlar gelistiren kuruldur.

IUCN: Uluslararasi Dogay! Koruma Birligi
(International Union for Conservation of Nature);
doganin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina
yOnelik faaliyet gosteren uluslararasi kurulustur.
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ISG: is Saghgi ve Giivenligi; calisanlarin isle ilgili
saglik ve guvenlik risklerinden korunmasina yonelik
uygulama ve yonetim sureclerini ifade eder.

iTU: istanbul Teknik Universitesi.

KKD: Kisisel Koruyucu Donanim; ¢alisanlarin is
sagligi ve guvenligi risklerine karsi korunmasi
amaciyla kullandiklari ekipmanlari ifade eder.

KRI: Risk Degerlendirme Kriterleri (Key Risk
Indicators); risk seviyelerindeki degisimlerin
izlenmesi ve erken uyari saglanmasi amaciyla

kullanilan &lculebilir gdstergelerdir.

LTI: Kayip Giinlii is Kazasi (Lost Time Injury);
calisanin is kazasi nedeniyle normal is faaliyetlerine
belirli bir stire devam edemedigi vakay! ifade eder.

LTIFR: Kayip Giinlii is Kazasi Siklik Orani (Lost Time
Injury Frequency Rate); kayip glnlu is kazalarinin
calisilan stireye gore sikhgini gosteren is saghgi ve
givenligi performans gostergesidir.

LTISR: Kayip Guinlii is Kazasi Agirlik Orani (Lost
Time Injury Severity Rate); is kazalari nedeniyle
olusan kayip gunlerin calisilan slreye oranini
gosteren is saghgi ve glivenligi performans
gostergesidir.

m: Metre; uzunluk 6lgu birimidir.
m?: Metrekare; alan 8lcii birimidir.
m3: Metrekiip; hacim élcii birimidir.

m3/yil: Yillik metrekiip; bir yillik dénemde tasinan,
kullanilan veya tiiketilen su hacmini ifade eden

birimdir.

M&A: Birlesme ve Satin Alma (Mergers and
Acquisitions); sirketlerin birlesmesi veya sirket/
varliklarin satin alinmasina yonelik kurumsal
islemleri ifade eder.

MW: Megavat; elektrik tretim tesislerinin kurulu
veya anlk gu¢ kapasitesinin ifade edilmesinde
kullanilan gug¢ birimidir.
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MWe: Megavat elektrik; bir elektrik Gretim tesisinin
elektriksel gu¢ kapasitesini ifade eden birimdir.

MWh: Megavat-saat; belirli bir siire icerisinde
uretilen veya tiketilen elektrik enerjisi miktarini
ifade eden enerji birimidir.

MWp: Megavat-pik; 6zellikle glines enerjisi
sistemlerinde standart test kosullari altindaki azami
kurulu gug kapasitesini ifade eden birimdir.

NMFR: Ramak Kala Siklik Orani (Near Miss
Frequency Rate); ramak kala olaylarinin ¢alisilan
sireye gore sikligini gosteren is saghgi ve glvenligi
performans gostergesidir.

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi.

RES: Riizgar Enerjisi Santrali; riizgar enerjisinin
turbinler aracihgiyla elektrik enerjisine
donusturuldugu enerji Uretim tesisidir.

SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Targets initiative); sirketlerin sera gazi
emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimi ve kiresel
iklim hedefleriyle uyumlu sekilde belirlemelerini
destekleyen girisimdir.

SCADA: Merkezi Denetim ve Veri Toplama Sistemi
(Supervisory Control and Data Acquisition); tesis
ve ekipmanlardan operasyonel verilerin gercek
zamanl olarak izlenmesini, toplanmasini ve kontrol
edilmesini saglayan sistemdir.

SKA: Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable
Development Goals); Birlesmis Milletler tarafindan
2030 yilina kadar surdurilebilir kalkinmanin
desteklenmesi amaciyla belirlenen 17 kiiresel amaci
ifade eder.

SKDM: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(Carbon Border Adjustment Mechanism); Avrupa
Birligi’'ne ithal edilen belirli karbon yogun urinlerin
gomull emisyonlarinin karbon fiyatlandirmasina tabi
tutulmasini 6ngdéren mekanizmadir.

tCO.e: Ton karbondioksit esdegeri; farkl sera
gazlarinin kiiresel Isinma etkilerinin ton CO,
esdegeri cinsinden ifade edildigi emisyon dl¢u
birimidir.

TED Universitesi: Tiirk Egitim Dernegi Universitesi.

TL: Turk Lirasi; Turkiye Cumhuriyeti’nin resmi para
birimidir.

TOBB ETU: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi.

TSRS: Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari; isletmelerin strdurlebilirlikle

ilgili finansal bilgilerinin aciklanmasina yonelik
Tiurkiye’de uygulanan raporlama standartlaridir.

TUREB: Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi.
TUSIAD: Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi.

USD: ABD Dolari (United States Dollar); Amerika
Birlesik Devletleri’nin resmi para birimidir.

VCS: Dogrulanmis Karbon Standardi (Verified
Carbon Standard); sera gazi emisyon azaltim
ve giderim projelerinden elde edilen karbon
kredilerinin dogrulanmasina ydnelik uluslararasi
gonulll karbon standardidir.

WEF-PACI: Diinya Ekonomik Forumu Ortak
Yolsuzlukla Mucadele Girisimi (World Economic
Forum Partnering Against Corruption Initiative); is
dlinyasinda yolsuzlukla micadele uygulamalarinin
gelistiriimesini destekleyen uluslararasi girisimdir.

YASED: Uluslararasi Yatirirmcilar Dernegi.

YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi;
Turkiye’'de tiketilen elektrigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan dretildiginin izlenmesine ve
belgelenmesine imkan saglayan sistemdir.

YTU: Vildiz Teknik Universitesi.

ZES: Zorlu Energy Solutions; elektrikli ara¢ sarj
¢ozlumleri alaninda faaliyet gosteren markadir.
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GRI Icerik Endeksi

GRI 1: Temel 2021

GAMA Eneriji, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 doénemi icin GRI Standartlari’'na (GRI Standards) uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI
Standardi

Bildirim

Sayfa numaralar ve/veya aciklamalar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

2-1 Kurum Profili

GAMA Enerji Hakkinda, s.14
Ortaklik Yapisi, s.22

GAMA Enetji istirakleri, s.24
Sertifikalar, .28

Hari¢ Tutulanlar

2-2 Sdrddurtlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.4
GAMA Enetji istirakleri, s.24

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim
bilgisi

Rapor Hakkinda, s.4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

Finansal Performans Gostergeleri, s.124

2-5 Dis Denetim

iklim Degisikligi ile Miicadele, .72

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

GAMA Enerji istirakleri, s.24

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.32
Paydas lliskileri Y&netimi, s.100
Sorumlu Tedarik Zinciri Y6netimi, s106
Misteri Memnuniyeti Yaklasimi, s109

insan Kaynaklar Yaklagimi, 5.86

2-7 Galisanlar is Saghg ve Guvenligi, s.96 -
GRI 2: Genel Sosyal Performans Gostergeleri, s.127
23‘2"1”"“” is Saghgi ve Giivenligi, .96
2-8 Taseron firmaya ait ¢calisanlar Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s106 -
Sosyal Performans Gostergeleri, s.127
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.32
2-9 Yonetisim yapisi Organizasyon Yapisl, s.33 -
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, .48
Gizlilik Kisitlamalari
Ozel bir sirket olarak
2-10 En yuiksek yonetisim organinin GAMA Enerji, performans
tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin degerlendirme
belirlenme sureci metotlarini kurumun
yonetisim politikalari
geregi gizli tutmaktadir.
2-11 En yiiksek ydnetisim organinin Organizasyon Yapisi, s.33 )
baskani
2-12 En y'L]kseI'< yéngti§im organinin Organizasyon Yapisi, 5.33
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan T -
etkilerin y6netilmesindeki rolii Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, .48
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin Organizasyon Yapisl, s.33 )
yénetiimesinde sorumluluk iradesi Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapisi, .48
214 Surdurdilebilitik raporlamasinda en | g, q;1gjjeilirik Yonetisim Yapisi, 5.48 -
yuksek yonetisim organinin rolu
2-15 Gikar catismalanint engelieyen Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.40 -
surecler
136

GRI 2: Genel
Bildirimler
2021

2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim
organina aktarilmasi streci

Etik iIkeler ve Seffaflik, s.40
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.32
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.48

Raporlama dénemi boyunca GAMA Enerji'ye
gelen kritik bir konu olmamistir.

2-17 En yuksek yonetisim organinin
yeterlilikleri

Organizasyon Yapisi, s.33
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, .48

2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Gizlilik Kisitlamalari

Ozel bir sirket olarak
GAMA Enerji, performans
degerlendirme
metotlarini kurumun
yOnetisim politikalari
geregi gizli tutmaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Surdurtlebilirlik Politikasi, s.50
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.86
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.90

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik
sureg

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.86
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.90

2-21Yillk toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari

Ozel bir sirket olarak
GAMA Eneriji licret
verilerini kurum igi
politikalar geregi gizli
tutmakta ve kamuya
aciklamamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.40
Surdurulebilirlik Politikasi, s.50
Sirketin Surdurilebilirlik Hedefleri, s.58

2-23 Politika taahhtleri

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.40
Surdurtlebilirlik Politikasi, s.50
insan Kaynaklar Yaklagimi, 5.86

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Yénetim Sistemleri, ic Kontrol ve Tetkik, s.38
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, .48

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
surecler

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.40

iklim Degisikligi ile Miicadele, 5.72
Enerji Yonetimi, s.74

Su Yonetimi, s.78

Atik Yonetimi, s.80

is Saghgr ve Giivenligi, .96

Paydas lliskileri Yénetimi, s100
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s106

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin
dile getiriimesine yonelik mekanizmalar

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.40
Calisan Memnuniyeti, s.88
Paydas lliskileri Y&netimi, s.100

2-27 Yasal mevzuata uyum

Yoénetim Sistemleri, ic Kontrol ve Tetkik, 5.38
Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.40

2-28 Kurumsal uyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s.27

2-29 Paydas katilimi

Paydas liskileri Yénetimi, s100
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.106

2-30 Toplu is sOzlesmesine tabi calisan
oranlari

insan Kaynaklari Yaklasimi, 5.86

GAMA Enerji'nin toplu
sOzlesme kapsaminda
calisan is gticu
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stireg

Cifte Onemlilik Analizi, s.54

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, s.54

- Dijitallesme ve Ar-Ge

. is Saghgi ve Giivenligi

« Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik
- Calisan Baghhgi ve Yetenek Yonetimi

- iklim Degisikligiyle Miicadele

- Is Etigi ve itibar

« Kurumsal Risk Yonetimi

« Su Yonetimi

« Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

- Biyogesitlilik

« Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Katki
- Paydas Katilimi

- Kapsayicllik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Dijitallesme ve Ar-Ge, s.118

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghgi ve Giivenligi, .96
Sosyal Performans Gostergeleri, s127

GRI 403: is
Sagligi ve
Gilivenligi
2018

403-1is saghg: ve giivenligi ydnetim
sistemi

is Saghgi ve Guvenligi, s.96

403-2 Yaralanma tiirl ve kaza siklik

oranlari, meslek hastaliklari, kayip giin ve
devamsizlik ve isle baglantil toplam olim

vakasi sayilari

is Saghgi ve Giivenligi, .96
Sosyal Performans Gostergeleri, s127

403-3 is saghgr hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi, .96
Sosyal Performans Gostergeleri, s127

403-4 is sagligina ve giivenligine calisan

katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgi ve Giivenligi, .96

403-5 is saghgi ve givenligi ile ilgili
calisan egitimi

is Saghgi ve Giivenligi, s.96
Sosyal Performans Gostergeleri, s127

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi, s.102

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is
sagligi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi

ve azaltiimasi

is Saghgi ve Giivenligi, s.96

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Verimlilik

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sosyal Performans Gostergeleri, s127

Enerji Yonetimi, s.74

Enerji Yonetimi, s.74

GRI 302: 302-1 Organizasyonun enetji tiiketimi . )
Enerji Cevresel Performans Gostergeleri, s.125
2016 302-4 Enerji tilketiminin azaltimi Enerji Yonetimi, s.74
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Calisan Bagliligi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Calisan Memnuniyeti, .88
Yetenek Ydnetimi ve Kariyer Gelisimi, s.92

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan

_GRl 401: . Sosyal Performans Gostergeleri, s127

istihdam devir hizi

2016 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Gostergeleri, s127
32:[}1 Galisan basina yillik ortalama egitim Sosyal Performans Gostergeleri, s127

GRI 404: .

Egitim ve 404-2 Calisan geligimini destekleyen | yeyonale Yonetimi ve Kariyer Gelisimi, 5.92

P yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim . ]

Ogretim 2016 Sosyal Performans Gostergeleri, s127

programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin
ylzdesi

iklim Degisikligiyle Miicadele

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi, s.92

iklim Degisikligi ile Miicadele, 5.72

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele, s.72
Cevresel Performans Gostergeleri, s125

GRI 305:

305-2 Dolayh enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele, s. 72
Cevresel Performans Gostergeleri, s.125

Emisyonlar
2016

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele, s. 72
Cevresel Performans Gostergeleri, s125

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

iklim Degisikligi ile Miicadele, s.72
Surdurtlebilirlik Politikasi, s.50
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 125

is Etigi ve itibar

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.40

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.40

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele
2016

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
proseddrleri hakkinda iletisim ve egitim

Etik iIkeler ve Seffaflik, s.40

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve
alinan onlemler

Kurumsal Risk Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik llkeler ve Seffaflik, 5.40

Raporlama déneminde teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk veya riisvet vakasi tespit edilmemistir.

Risk Yonetimi Yaklasimi, s.42
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GRI 3: GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Yonetimi, s.78 - Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s.90 -
Konular 2021 Konular 2021
303-1 Paylasilan bir kaynak olan su Su Yénetimi. s78 i o Organizasyon Yapisl, s.33
kaynaklari ile etkilesim o GRI 405: 4EC‘)|'|:'>-;mgnﬁtlsem?t“q)”rgianlarln|n ve Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, .90 -
GRI 303: Su L Cesitlilik ve calls cesitilig M _
° g . Su Yonetimi, s.78 Firsat Esitligi Sosyal Performans Gostergeleri, s127
ve Desarjlar | 303-3 Kaynagindan cekilen su | Pert Gosteraeleri s125 - 01 $itlig
2018 Gevresel Performans Gostergeleri, s. 0 ﬁ(c)rse-t%e-ll:l%ll?gnemgliﬁe\r/g (I;%%lplarln Sosyal Performans Gostergeleri, s127 -
303-5 Su tilketimi Su Yonetimi, s.78
-5 Su tiiketimi - ;
Cevresel Performans Gostergeleri, s125 GRI 406: Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.86
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi Ayrimcihigin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.90
Onlenmesi dizenleyici onlemler . . . )
GRI 3: 2016 Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.106 - vakasl yasanmamistir.

Konular 2021

GRI 308:

Tedarikgi

Cevre 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz T

Degerlendir- | cevresel etkiler ve alinan 6nlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, 5106

mesi

2016

GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan | Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 106

Tedariksi yeni tedarikgiler Sosyal Performans Gostergeleri, 5127

Sosyal

zeei?"e"d"' 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal | Sorumiu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 106 )
2016 etkiler ve alinan onlemler Sosyal Performans Gostergeleri, s127
Biyocesitlilik

GRI 3:

Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Biyocesitlilik, s.82 -

Konular 2021

1011 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve

tersine gevirme politikalari Biyocesitlilik, .82 )

GRI 101:
Biyocesitlilik | 101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi Biyogesitlilik, .82 -
2024

101-5 Biyocesitlilik etkilerinin bulundugu

konumlar Biyocesitlilik, 5.82 )

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Katki

GRI 3: Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yatirnmlar, s.110 -
Konular 2021 Sosyal Performans Gostergeleri, s.127

Paydas Katilimi

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Paydas lliskileri Yonetimi, s100 -
Konular 2021
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